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EDUCA BUSINESS SCHOOL

SOMOS EDUCA BUSINESS SCHOOL

EDUCA Business School es una institucién de formacién online especializada en negocios. Como
miembro de la Comisién Internacional de Educacion a Distancia y con el prestigioso Certificado de
Calidad AENOR (normativa ISO 9001) nuestra institucién se distingue por su compromiso con la
excelencia educativa.

Nuestra oferta formativa, ademas de satisfacer las demandas del mercado laboral actual, puede
bonificarse como formacién continua para el personal trabajador, asi como ser homologados en
Oposiciones dentro de la Administracién Pablica. Las titulaciones de EDUCA Business School se
pueden certificarse con la Apostilla de La Haya dotandolos de validez internacional en mas de 160
paises.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

RANKINGS DE EDUCA BUSINESS SCHOOL

Educa Business School se engloba en el conjunto de EDUCA EDTECH Group, que ha sido reconocido
por su trabajo en el campo de la formacién online.

Todas las entidades bajo el sello EDUCA EDTECH comparten la misién de democratizar el acceso a la
educacién y apuestan por la transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la
investigacion. Gracias a ello ha conseguido el reconocimiento de diferentes rankings a nivel nacional e
internacional.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

BY EDUCA EDTECH

Educa Business School es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que esta compuesto por un
conjunto de experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las
entidades que lo fForman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacién y apuestan por
la transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacién.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la Al en los
procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados, derivados del
estudio de necesidades detectadas en la interaccion del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacion de varios proyectos

multidisciplinares de I+D+i, con participacion de distintas Universidades Internacionales que apuestan
por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnoldgico e investigacion.

\{:}, 1. Flexibilidad

)

O Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_r\@',ﬁl Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacion
— trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de seguir
formandose.

3. Personalizacion

3

linerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades de
cada estudiante.

4. Acompanamiento /S eguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista en su
area de conocimiento, que aboga por la calidad educativa adaptando los
procesos a las necesidades del mercado laboral.

30

304

5. Innovacion

Desarrollos tecnologicos en permanente evolucion impulsados por la Al
mediante Learning Experience Platform.

B

6. Excelencia educativa

0 & Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que favorece un
aprendizaje practico v significativo, garantizando el desarrollo profesional.



EDUCA BUSINESS SCHOOL

RAZONES POR LAS QUE ELEGIR EDUCA BUSINESS SCHOOL

1 « FORMACION ONLINE ESPECIALIZADA

Nuestros alumnos acceden a un modelo pedagodgico
innovador de mas de 20 aiios de experiencia educativa con
Calidad Europea.

A

Ay |

2- METODOLOGIA DE EDUCACION FLEXIBLE

Con nuestra metodologia estudiaran 100% online y nuestros ar
alumnos/as tendran acceso los 365 dias del ano a la
plataforma educativa.

3. CAMPUS VIRTUAL DE ULTIMA TECNOLOGIA

ﬂ
v

Contamos con una plataforma avanzada con material adaptado a
la realidad empresarial, que fomenta la participacion, interaccion y
comunicacion con alumnos de distintos paises.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

4- DOCENTES DE PRIMER NIVEL

Nuestros docentes estan acreditados y formados en
Universidades de alto prestigio en Europa, todos en
activo y con una amplia experiencia profesional.

5- TUTORIA PERMANENTE

ﬂ Contamos con un Centro de Atencion al Estudiante CAE,
b que brinda atencion personalizada y acompanamiento

‘ Z:JZ durante todo el proceso formativo.

6- DOBLE MATRICULACION

Algunas de nuestras acciones formativas cuentan con la 4‘ 4‘
llamada Doble matriculacion, que te permite obtener dos
formaciones, ya sean de masters o curso, al precio de una.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

Master en Inteligencia Empresarial y Ciencia de Datos
DURACION
@ 1500 horas
MODALIDAD
EEAR | onune

PERSONALIZADO

g 8 ‘_2 ACOMPANAMIENTO
7

Titulaciéon

Titulacién de Master en Inteligencia Empresarial y Ciencia de Datos con 1500 horas expedida por
EDUCA BUSINESS SCHOOL como Escuela de Negocios Acreditada para la Imparticién de Formacion
Superior de Postgrado, con Validez Profesional a Nivel Internacional
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como centro acreditado para la imy

§ expide el presen pio

: NOMBRE DEL ALUMNO/A

con nimero de documento XXXXXXXXX ha superado los estudios correspondientes de
Nombre del curso

con una duracién de XXX horas, perteneciente al Plan de Formacién

¥ para que surta los efectos pertinentes queda registrado
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

Descripcion

El Master en Inteligencia Empresarial y Ciencia de Datos te ofrece la oportunidad de adentrarte en un
sector en pleno auge y con alta demanda laboral. En un mundo donde los datos son el nuevo oro, la
capacidad de gestionarlos y analizarlos es fundamental para el éxito empresarial. Este programa te
proporcionara habilidades esenciales en gestion empresarial, liderazgo, direcciéon financiero-
econdémicay andlisis de riesgos. A través de médulos especializados como la investigacion de
marketing y estudios de mercado, aprenderas a interpretar y utilizar la informacién para tomar
decisiones estratégicas. Ademads, el enfoque en la direccion y liderazgo de equipos te preparara para
guiar a organizaciones hacia el crecimiento en entornos competitivos. Optar por este master online no
solo te permitird acceder a una formacion de calidad desde cualquier lugar, sino que también te
capacitara para convertirte en un profesional clave en el dmbito empresarial actual.

Objetivos

'- Desarrollar habilidades para liderar equipos de trabajo de manera efectiva y motivadora. - Analizar
estados financieros para optimizar la direccién econémico-financiera. - Aplicar herramientas de
coaching para mejorar el liderazgo empresarial. - Implementar estrategias de marketing basadas en
andlisis de mercado. - Evaluar el riesgo financiero para una gestion empresarial segura. - Disefar
planes de inversién considerando el coste de capital y riesgos. - Utilizar métodos de segmentacion
para identificar oportunidades de mercado.

Para qué te prepara

El Master en Inteligencia Empresarial y Ciencia de Datos estd dirigido a profesionales y titulados en
administracién, economiay areas afines que buscan profundizar en gestion empresarial avanzada,
liderazgo y analisis financiero. Ideal para quienes desean aplicar técnicas de marketing, investigacion
de mercado y andlisis de inversiones en entornos econémicos complejos y globalizados.

A quién va dirigido

Este master te prepara para liderar y gestionar equipos empresariales, optimizando el uso de recursos
y mejorando la toma de decisiones a través de herramientas de andlisis de datos y marketing.
Aprenderas a interpretar estados financieros, analizar riesgos e inversiones, y aplicar dindmicas de
grupo para resolver conflictos. Ademas, te fFamiliarizards con el entorno econémico global y adquiriras
habilidades en inglés para entornos legales, potenciando tu capacidad de adaptaciéon en mercados
internacionales.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

Salidas laborales

'- Analista de datos empresariales - Consultor en inteligencia de negocios - Especialista en ciencia de
datos - Director financiero - Analista de inversiones - Consultor de riesgos financieros - Gerente de
marketing analitico - Responsable de planificacién estratégica - Coordinador de proyectos de
transformacion digital - Asesor en andlisis de mercados internacionales
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

TEMARIO

MODULO 1.FUNDAMENTOS DE GESTION DE EMPRESAS

UNIDAD DIDACTICA 1. EL CONCEPTO DE EMPRESA

1.
2.
3.
4.

Concepto de Empresa

Tipologia de las Empresas
Principales Areas de las Empresas
Objetivos de las Empresas

UNIDAD DIDACTICA 2. LA EMPRESA COMO ORGANIZACION

AN =

Principales enfoques de la empresa como organizacion
Andlisis de los sistemas empresariales

La empresa como un sistema-técnico abierto

Elementos de la estructura organizativa de la empresa
Sistemas funcionales de la empresa. Andlisis organizativo

UNIDAD DIDACTICA 3. LA FUNCION DE ORGANIZACION

PN

Etapas de la funcién de organizacion

Evolucion histérica de la organizacién del trabajo
La organizacion formal

La organizacién informal

UNIDAD DIDACTICA 4. FUNCIONES DE GESTION Y CONTROL

uhwn =

La Funcién de gestion

Estilos de direccién o liderazgo
El proceso de toma de decisiones
La Funcién de control

Técnicas de Control

UNIDAD DIDACTICA 5. ENTORNO ECONOMICO: CICLO ECONOMICO E INFLACION

1.

2.

Los ciclos econémicos: Fluctuaciones y fases
1. - Tipos de fluctuaciones
2. - Fases del ciclo
La inflacién y los ciclos
1. - Lainflaciéon
2. - Relacion entre inflacién y ciclos econdémicos

3. Entorno econdémico internacional: tendencias, devaluacién y mercado de divisas

4.

1. - Tendencias y politica econémica
2. - Ladevaluacién
3. - El mercado de divisas

Balanza de pagos

<
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

5. Ejercicio Resuelto. Calculo del IPC
UNIDAD DIDACTICA 6. PLANIFICACION DE LAS PLANTILLAS DE TRABAJO

Importancia y concepto de la planificacién de recursos humanos
Modelos de planificacién de recursos humanos

Andlisis y descripcion del puesto de trabajo

Objetivos de la valoracion de puestos de trabajo

Métodos de la valoracion de puestos de trabajo

Comunicacién

ounpwnN-=

UNIDAD DIDACTICA 7. LA FUNCION PRODUCTIVA

La Funcién de la Produccién

Estructura Organizativa de la Produccién
Tipos de Modelos Productivos
Produccién Orientada al Proceso
Produccién Orientada al Producto
Produccién Bajo Pedido

A e

UNIDAD DIDACTICA 8. LA DIRECCION FINANCIERA

La direccién financiera: Naturaleza y objetivos
Tipos de Sociedades

El director financiero

Ejercicio Resuelto. Tipos de Férmulas Empresariales
La funcién financiera

Definicién y Clases de Recursos Financieros
Financiacién externa a corto y largo plazo
Financiacién interna o autofinanciacion
Concepto y clases de inversion

Los proyectos de inversion

Criterios de Seleccién de Inversiones

SovYReNAURWN S

—_—

UNIDAD DIDACTICA 9. HERRAMIENTAS DE MARKETING

1. Marketing

2. Canales de comercializacién

3. Comunicacién e imagen de negocio

4. Estrategias de fidelizacion y gestion de clientes

MODULO 2. LIDERAZGO EMPRESARIAL, COACHING Y DIRECCION DE EQUIPOS DE TRABAJO
UNIDAD DIDACTICA 1. LA EMPRESA, LA ADMINISTRACION Y TIPOS DE ORGANIZACIONES

Importancia de las organizaciones en nuestra sociedad
La Organizacién

Diferentes tipos de organizaciones

La estructura de la organizacion

Cambio y desarrollo en la organizacién

AR e
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

6. El coachy los cambios

7.
8.

La cultura de coaching
Humanizar las relaciones

UNIDAD DIDACTICA 2. IMPORTANCIA DEL EQUIPO EN LAS ORGANIZACIONES

PN =

Los equipos en las organizaciones actuales

La eficacia de los equipos: algunos modelos

Metodologia para la composicidon de equipos, recursos y tareas
El trabajo en equipo: los procesos

UNIDAD DIDACTICA 3. EL PAPEL DEL LIDER EN EL EQUIPO

1.
2.
3.
4.

Liderazgo: funciones y factores

Teoria del liderazgo

Los distintos estilos de liderazgo y sus diferencias

El lider: funcionesy factores que condicionan su comportamiento

UNIDAD DIDACTICA 4. COACHING COMO AYUDA AL LIDERAZGO DE EMPRESA

PN =

El coaching como ayuda a la formacién del liderazgo.
El coaching como estilo de liderazgo.

El coach como lider y fFormador de lideres.
Cualidades del lider que ejerce como coach

UNIDAD DIDACTICA 5. HERRAMIENTAS DE COACHING EJECUTIVO

nuhwn =

El coaching ejecutivo

Cualidades y competencias.

Desarrollo de formacién y experiencia empresarial

Dificultades del directivo. Errores mas comunes.

Instrumentos y herramientas de medicién del coaching ejecutivo.

UNIDAD DIDACTICA 6. LA MEJORA DEL FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO

1.
2.

Adaptacion y aprendizaje: Los Programas de entrenamiento
Las principales técnicas de desarrollo en equipo

UNIDAD DIDACTICA 7. APLICACION DE LAS DINAMICAS DE GRUPO

AW =

Las dindmicas de grupo

Aplicar las dindmicas de grupos a los distintos campos de la vida social
;Qué son las técnicas de Dindmica de Grupos?

El uso de las técnicas de grupo

El dinamizador: papel y funciones

UNIDAD DIDACTICA 8. CLASES DE DINAMICAS DE GRUPO

1.
2.

Tamano del grupo
Participaciéon de los expertos
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

3. Objetivos

UNIDAD DIDACTICA 9. EMPLEO DE DINAMICAS DE GRUPO PARA LA SOLUCION DE CONFLICTOS EN
LA EMPRESA

Elementos positivos y negativos de los conflictos

Conceptos de conflicto y violencia

Prevencion del conflicto.

Andlisis y negociacion.

Busqueda de soluciones.

Metodologia basica para el trabajo colaborativo y la resolucién de conflictos

ounhkwnNn-=

MODULO 3. DIRECCION - ECONOMICO FINANCIERA
UNIDAD FORMATIVA 1. DIRECCION FINANCIERA: FUNDAMENTOS Y ESTRUCTURA
UNIDAD DIDACTICA 1. LA EMPRESA Y LA DIRECCION FINANCIERA

1. La direccion financiera: Naturaleza y objetivos
1. - Evolucion de la direccién financiera
2. - Objetivos de la direccion financiera
2. Tipos de Sociedades
1. - Sociedades responsabilidad limitada
2. - Sociedades anénimas
3. - Sociedades especiales
3. Eldirector financiero
1. - La naturaleza y funciones del director financiero
2. - Eldirectivo
3. - Decisiones del director financiero
4. - Separacion entre propiedad y direccién
4. Ejercicio Resuelto. Tipos de férmulas empresariales

UNIDAD DIDACTICA 2. ENTORNO ECONOMICO: CICLO ECONOMICO E INFLACION

1. Los ciclos econémicos: Fluctuaciones y fases
1. - Tipos de fluctuaciones
2. - Fases del ciclo
2. Lainflaciény los ciclos
1. - Lainflacién
2. - Relacion entre inflacion y ciclos econémicos
3. Entorno econdémico internacional: tendencias, devaluacién y mercado de divisas
1. - Tendencias y politica econémica
2. - Ladevaluacién
3. - El mercado de divisas
4. Balanza de pagos
5. Ejercicio Resuelto. Calculo del IPC

UNIDAD DIDACTICA 3. INTRODUCCION A LAS MATEMATICAS FINANCIERAS

1. Capitalizacion simple
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

1. - Las operaciones en régimen simplificado
Capitalizacién compuesta
Rentas
Préstamos
Empréstitos
Valores mobiliarios

1. - Caracteres de una emision de renta fija

2. - Caracteres de una emisién de renta variable
7. Ejercicio Resuelto. Tipos de préstamos

ounhkwhnN

UNIDAD DIDACTICA 4. CAPITALIZACION Y DESCUENTO DE LAS INVERSIONES

Valor temporal del dinero
Capitalizacién y descuento simples
Capitalizacién y descuento compuestos y continuos
Valoracién de rentas financieras
1. - Analisis y aplicacion del calculo de rentas
2. - Rentas constantes
3. - Rentas Variables de progresién geométrica
4. - Rentas variables en progresion aritmética
5. Tanto anual de equivalencia (TAE)
. Ejercicio Resuelto. Calculo de la tasa anual equivalente (TAE)

PN

o))

UNIDAD DIDACTICA 5. POLITICAS DE DIVIDENDOS

1. Dividendosy sus clases
1. - ;Qué es un dividendo?
2. - Clases de dividendos
2. Relevancia de la politica de dividendos
. Dividendos e imperfecciones del mercado
4. Dividendos e impuestos
1. - Tributacién de los dividendos en el IRPF
5. Ejercicio Resuelto. Calculo y tributacion de dividendos

w

UNIDAD DIDACTICA 6. CARTERAS DE FONDOS DE INVERSION

1. Los fondos de inversion
1. - Elriesgo en los fondos de inversion
2. - La rentabilidad de los Fondos de inversién
3. - Fiscalidad de los Fondos de Inversién
4. -Ventajas e inconvenientes de invertir en Fondos de Inversién
5. - Los productos financieros derivados
Sociedades de Inversion de Capital Variable (SICAV)
Fondos de inversion libre
Fondos de fondos de inversion libre
Fondos cotizados o ETF
Ejercicio Resuelto. Letras del tesoro

ok whnN

UNIDAD DIDACTICA 7. CARTERAS DE VALORES
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

N

. Teoriay gestion de carteras: fundamentos
1. - ELmodelo de H. Markovitz
2. - El modelo de Sharpe
. Evaluacién del riesgo segln el perfil del inversor
. Funcion de utilidad de un inversor con aversion al riesgo
. Ejercicio Resuelto. Calculo de la rentabilidad de una cartera

AW

UNIDAD FORMATIVA 2. DECISIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LAS DECISIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

1. El funcionamiento de la empresa: decisiones de inversién y financiacion
2. Decisiones financieras a corto plazo
3. La toma de decisiones: fases

UNIDAD DIDACTICA 2. GESTION DE LA TESORERIA Y DE LAS PARTIDAS A CORTO PLAZO

1. La gestién de la tesoreria
1. - Los pilares de la gestién de la tesoreria
2. Estructura de las partidas a corto plazo
1. - Activos corrientes
2. - Pasivos corrientes
3. Gestiony analisis del crédito
1. - Condiciones de venta
2. - Crédito necesario
3. - El limite de créditoy de riesgo
4. -Elcobro
4. La entrada de nuevos clientes: recopilacién de informacion

UNIDAD DIDACTICA 3. EL COSTE DE LAS POLITICAS DE COBRO Y PAGO

1. Medios de cobro y pago: cheques, pagarésy letras de cambio
2. Coste de las operaciones de cobro y pago
1. - Operaciones de descuento
3. Préstamos y créditos bancarios a corto plazo
1. - Los préstamos bancarios a corto plazo
2. - Pélizas de crédito
3. - Los descubiertos
4. Ejemplo practico. Coste de las politicas de cobroy pago

UNIDAD DIDACTICA 4. HERRAMIENTAS DE GESTION Y COBERTURA DEL RIESGO

1. Estado de flujos de efectivo

1. - Utilidad
2. - Los flujos de efectivo de las actividades corrientes
3. - Métodos

2. Andlisis de la estructura a corto plazo: ratios y periodos
1. - Fondo de maniobray ratios a corto plazo
2. - Periodos de cobroy pago
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3. Servicios de gestion de fFacturas de cobro y pago: factoring y confirming
1. - Factoring
2. - Confirming
4. Seguro de crédito
1. - Seguro de crédito a la exportacién
2. - Diferencias existentes entre el factoring y el seguro de crédito a la exportacién

MODULO 4. ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
UNIDAD DIDACTICA 1. PRIMERA APROXIMACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. Introduccién a los Estados Financieros

1. - .Modelos de cuentas anuales

2. - Video tutorial diferentes tipos de cuentas anuales

3. - Las cuentas anuales y la imagen fiel

4. - Video tutorial Determinacién de la C.A.N

5. -Video tutorial Determinaciéon del nimero medio de trabajadores
2. El balance de situacion

1. - Definiciones en el Marco Conceptual

2. - El Balance en el PGC
3. La cuenta de Pérdidas y Ganancias

1. - Definiciones en el Marco Conceptual

2. - Conceptos de compra, gastos e inversiéon

3. - La cuentas de pérdidas y ganancias en el PGC
4. El Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

1. - El Estado de ingresos y gastos reconocidos

2. - El Estado total de cambios en el Patrimonio Neto
5. El Estado de Flujos de Efectivo

1. - Marco Conceptual
2. - Clasificacién de sus partidas

La memoria
Ejercicio resuelto. Aplicacion del PGC Pymes a una Sociedad
Ejercicio resuelto. Continuar aplicando el PGC Pymes en una Sociedad
Ejercicio resuelto. Elaborar el balance Adaptado al PGC

oo N

UNIDAD DIDACTICA 2. ELABORACION Y ANALISIS DEL BALANCE

N

. Introduccioén a la Elaboracion y Andlisis del Balance
. Estructura del Balance
. Fondo de maniobra
1. - El Fondo de Maniobra
2. - El Capital corriente
3. - Video tutorial el Fondo de Maniobra
4. El equilibrio patrimonial
1. - Maxima estabilidad
2. - Equilibrio del Balance
3. - Desequilibrio
4. - Quiebra
5. Andlisis Horizontal y Vertical

w N
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1. - Técnica de los porcentajes
2. - Andlisis vertical
3. - Andlisis horizontal
Ratios del Balance
Ejercicio resuelto. Equilibrio patrimonial
Ejercicio resuelto. Analisis Vertical y Horizontal
Ejercicio resuelto. Calculo Capital, Balance y Fondo de Maniobra
Ejercicio resuelto. Calculo del Fondo de Maniobray del Capital Corriente

UNIDAD DIDACTICA 3. INTRODUCCION A LA INTERPRETACION Y ANALISIS DE LA CUENTA DE
EXPLOTACION

1.
2.
3.

8.
9.
10.
11.
12.
13.

Introduccion a la Elaboracién y Analisis de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
La Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el PGC
Contabilidad Analitica
1. - Concepto de Coste y Gasto
2. - Los costes en los distintos tipos de empresas
3. - Costes directos e indirectos
4. - Costes fijos y variables
Organizacion Funcional de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

. El Punto Muerto

1. - Concepto de punto muerto
2. - Calculo del punto muerto
3. - Video tutorial Practica del punto muerto

. Apalancamiento operativo

1. - Concepto de apalancamento operativo
2. - Grados de apalancamiento
3. - Desarrollo de las expresion grado de apalancamiento

. Porcentajes Horizontales y Verticales; Ratios

1. - Los porcentajes verticales

2. - Los porcentajes Horizontales

3. - Ratios
Andlisis de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Ejercicio resuelto. Balance de Situacion y Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Ejercicio resuelto. Umbral de rentabilidad y estimaciones
Ejercicio resutelo. EBIDA
Ejercicio resuelto. Ordenacion funcional de la cuenta de Pérdidas y ganancias
Ejercicio resuelto. Apalancamiento operativo

UNIDAD DIDACTICA 4. EL ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

kN =

Introduccién al Estado de cambios en el Patrimonio Neto
Ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio Neto
El Patrimonio Neto en el PGC
El Estado de Cambio en el Patrimonio Neto. Estado de gastos e ingresos reconocidos
Ejemplos de Ingresos y gastos imputados al patrimonio neto
1. - Impuesto sobre beneficios
2. - Subvenciones, donaciones y legados
3. - Video tutorial Subvenciones
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4. - Operaciones de cobertura

6. El Estado de Cambio en el Patrimonio Neto. Estado total de cambios en el Patrimonio Neto
1. - Cambios de criterio contable
2. -Errores
3. - Cambio de estimaciones contables
4. - Hechos posteriores al cierre
5. - Video tutorial. Cambio de criterio contable y errores

7. Reformulacion de las cuentas anuales

8. Andlisis del El Estado de Cambio en el Patrimonio Neto
1. - Porcentajes verticales y Horizontales para el analisis

9. Ejercicio resuelto. Estado de Gastos e Ingresos Reconocidos

10. Ejercicio resuelto. Estado total de cambios en el patrimonio neto

UNIDAD DIDACTICA 5. EL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Introduccién al Estado de Flujos de Efectivo
1. - Norma 92 de la tercera parte del PGC
2. - ELEFE como complemento de la cuenta de pérdidas y ganancias
2. Estructura del Estado de Flujos de Efectivo en el PGC
1. - Tipos de flujos de efectivo
2. - Presentacion del EFE en el PGC (método directo y método indirecto)
3. - Video tutorial método directo y método indirecto
Flujos de Efectivo en las Actividades de Explotacién (FEAE)
Flujos de Efectivo en las Actividades de Inversion (FEAI)
Flujos de Efectivo en las Actividades de Financiacion (FEAF)
Efecto de las Variaciones de los Tipos de Cambio
Ejemplo de elaboracién de Estado de Flujos de Efectivo

Noubkhw

UNIDAD DIDACTICA 6. LIQUIDEZ, SOLVENCIA, ENDEUDAMIENTO Y RENTABILIDAD

1. Aproximacion a los conceptos de Liquidez, solvencia, endeudamiento y rentabilidad
2. Capital corriente como indice del equilibrio financiero
1. - Evaluacion de las necesidades de capital corriente
2. - Calculo del capital corriente minimo o ideal
Liquidez a corto plazo
Solvencia
5. Endeudamiento
1. - Generalidades
2. - indice de endeudamiento a largo plazo
3. - indice de endeudamiento a corto plazo
4. -indice total de endeudamiento
5. - Significado de los indices de endeudamiento y el indice de autonomia empresarial
6. Rentabilidad
1. - Rentabilidad
2. - Diferencia entre la situacién econdémicay la situacion financiera de una empresa
3. - Clases de rentabilidad
4. - Rentabilidad de las fuentes de financiacién propias. Rentabilidad financiera'y
rentabilidad econémica. El efecto apalancamiento
5. - Ecuacién fundamental de la rentabilidad

W
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7. 6.6.Rentabilidad de los capitales propios y estructura financiera de la empresa
1. - Rentabilidad efectiva para el accionista
8. Ejercicio resuelto aplicacion de ratios

UNIDAD DIDACTICA 7. LA MEMORIA'Y EL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

1. La memoria
1. - Definicién de memoria
2. -Informacioén a incluir en la memoria
3. - Contenido de la memoria
2. El estado de informacién no financiera
1. - Definicién y regulacién del nuevo estado
2. - Ambito de aplicacién
3. - Andlisis del contenido del EINF
4. - Cuadro resumen de informacion
5. - Realizacién, aprobacion y verificacion

MODULO 5. INTERPRETACION Y ANALISIS DE LA CUENTA DE EXPLOTACION

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA INTERPRETACION Y ANALISIS DE LA CUENTA DE
EXPLOTACION

1. Introduccién a la Interpretacion y Analisis de la Cuenta de Explotacion
2. Modelos oficiales de la cuenta de pérdidas y ganancias

UNIDAD DIDACTICA 2. LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EN EL PLAN GENERAL CONTABLE

1. La Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el PGC
2. Operaciones Continuadas
3. Operaciones Interrumpidas

UNIDAD DIDACTICA 3. CONTABILIDAD ANALITICA

La contabilidad Analitica

Concepto de coste y gasto

Los costes en los distintos tipos de empresas
Costes directos e indirectos

Costes fijos y variables

nmhwn =

UNIDAD DIDACTICA 4. ORGANIZACION FUNCIONAL DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1. Organizacién Funcional de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
2. ElIndicador EBITDA

UNIDAD DIDACTICA 5. EL PUNTO MUERTO

1. El punto muerto o umbral de rentabilidad
2. Calculo del punto muerto

UNIDAD DIDACTICA 6. EL APALANCAMIENTO OPERATIVO
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El apalancamiento operativo

Grados de apalancamiento

Desarrollo de la expresién grado apalancamiento operativo

UUNIDAD DIDACTICA 7. PORCENTAJES HORIZONTALES Y VERTICALES; RATIOS
Utilidad de los ratios y porcentajes

Los porcentajes verticales

Los porcentajes horizontales

Ratios

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 8. ANALISIS DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1. Andlisis de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
2. Conclusiones del Andlisis de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

UNIDAD DIDACTICA 9. EJERCICIOS RESUELTOS SOBRE INTERPRETACION Y ANALISIS DE LA CUENTA
DE EXPLOTACION

Ejercicio resuelto. Calculo de los porcentajes verticales y horizontales: Varias partidas
Ejercicio resuelto. Calculo de porcentaje horizontal y vertical con Excel

Ejercicio resuelto. Calculo del Punto muerto o Umbral de rentabilidad

Ejercicio resuelto. Elaborar la cuenta de pérdidas y ganancias funcional

Ejercicio resuelto. Calcular el importe del indicador EBIDTDA

nhwn=

MODULO 6. GESTION Y ANALISIS DE RIESGOS
UNIDAD DIDACTICA 1. RIESGO Y ANALISIS DEL RIESGO FINANCIERO

1. Conceptoy consideraciones previas

2. Tipos de riesgo

3. Condiciones del equilibrio financiero

4. El capital corriente o fondo de rotaciéon

UNIDAD DIDACTICA 2. ANALISIS PATRIMONIAL DE LAS CUENTAS ANUALES

1. Cuentas anuales.

2. Balance de Situacién.
3. Cuenta de resultados.
4. Fondo de maniobra.

UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS FINANCIERO

Rentabilidad econémica

Rentabilidad financiera

Apalancamiento financiero

Ratios de liquidez y solvencia

Andlisis del endeudamiento de la empresa

nhwn=

UNIDAD DIDACTICA 4. ANALISIS DE PROVEEDORES, CLIENTES Y CASH FLOW

1. Andlisis de los proveedores de la empresa

business school
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2. Andlisis de los clientes de la empresa
3. Seguimiento del riesgo por parte de las entidades financieras

UNIDAD DIDACTICA 5. ANALISIS DEL ESTADO DEL FLUJO DE EFECTIVO

El estado de flujos de efectivo.

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Ejercicio Resuelto Estados Econémico - Financieros. EFE

nuhwwnN =

UNIDAD DIDACTICA 6. EL SISTEMA FINANCIERO

1. Introduccién al Sistema Financiero
2. Fuentes de financiacion
3. Activos financieros

MODULO 7. ANALISIS DE INVERSIONES
UNIDAD DIDACTICA 1. LA INVERSION EN LA EMPRESA

1. Conceptoy clases de inversién
2. Elementos de un proyecto de inversion

UNIDAD DIDACTICA 2. ANALISIS ECONOMICO DE UN PROYECTO DE INVERSION

1. Métodos de valoracién econémica
2. Determinacion de los flujos de caja
3. Criterios financieros (VAN y TIR)

4. Seleccion de proyecto de inversion

UNIDAD DIDACTICA 3. RIESGO EN EL ANALISIS DE INVERSIONES

1. Métodos simples del tratamiento del riesgo
2. Analisis de Analisis de la sensibilidad y de los distintos escenarios
3. Decisiones secuenciales: arboles de decisién

UNIDAD DIDACTICA 4. TIPOLOGIA DE INVERSIONES

1. Inversion en activos fijos
2. Inversién en capital circulante (NOF)

UNIDAD DIDACTICA 5. COSTE DE CAPITAL

1. Coste de la deuda
2. Coste medio ponderado de capital (WACC)

UNIDAD DIDACTICA 6. ANALISIS DE SITUACIONES ESPECIALES

1. Alquilar o comprar
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2. Proyecto de ampliacién
3. Proyecto de outsourcing

MODULO 8. INVESTIGACION DE MARKETING Y ESTUDIOS DE MERCADO

UNIDAD DIDACTICA 1. PAPEL DEL MARKETING EN EL SISTEMA ECONOMICO Y EN LA GESTION
EMPRESARIAL

1. Evolucién del concepto y contenido del marketing

2. La funcion del marketing en el sistema econémico.

3. Tendencias actuales en el marketing: Orientacion interna, al consumidor, a la competenciay a las
relaciones

4. Marketing y direccion estratégica: Marketing estratégico y Marketing operativo

UNIDAD DIDACTICA 2. ENTORNO: DEFINICION Y DELIMITACION DEL MERCADO RELEVANTE

El entorno de las organizaciones

El mercado: Concepto y delimitacién

El mercado de bienes de uso: consumo frecuente y consumo duradero
El mercado industrial: el producto

El mercado de servicios: caracteristicas y estrategias

AW

UNIDAD DIDACTICA 3. LA SEGMENTACION DEL MERCADO

1. Importancia de la estrategia de segmentacion del mercado en la estrategia de las
organizaciones

2. Segmentacién eficaz: Criterios y requisitos de segmentacién de mercados de consumo e
industriales

3. Las estrategias de cobertura del mercado

4. Las técnicas de segmentacién de mercados a priori y a posteriori

UNIDAD DIDACTICA 4. ANALISIS DE LA DEMANDA Y DE LA ESTRUCTURA COMPETITIVA

Introduccién: analisis de la demanda y segmentacion

El andlisis de la demanda. Concepto, dimensiones y factores condicionantes de la demanda
Concepto de cuota de mercado de una marca: determinaciéon y analisis de sus componentes

Los modelos explicativos de la seleccién y del intercambio de la marca: matriz variable de marca
Los factores condicionantes del atractivo estructural de un mercado o segmento

nmhwn =

UNIDAD DIDACTICA 5. EL ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE COMPRA DE LOS CONSUMIDORES Y
DE LAS ORGANIZACIONES

1. Estudio del comportamiento de compra
2. Los condicionantes del comportamiento de compra de los consumidores: Factores internosy
externos
. Comportamiento de compra: Roles, tipos y etapas
4. El comportamiento de compra de las organizaciones: condicionantes, tipos de comportamiento
y etapas en el proceso de compra industrial

w

UNIDAD DIDACTICA 6. LA INVESTIGACION DE MERCADOS Y EL MARKETING
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1. El sistema de informacion de marketing
2. Investigacion de mercados: concepto, objetivos y aplicaciones
3. Etapas en la realizacion de un estudio de investigacion de mercados

UNIDAD DIDACTICA 7. ESTUDIOS DE MERCADO Y SUS TIPOS

1. Estudios de mercado: obtencién de datos y resultados

2. Ambitos de aplicacién del estudio de mercados: consumidor, producto y mercado

3. Tipos de diseno de la investigacion de los mercados: estudios exploratorios, estudios
descriptivos o correlaciénales y estudios experimentales o causales

4. Segmentacion de los mercados: grupos y caracteristicas

5. Tipos de mercado

6. Posicionamiento: ocupar un lugar distintivo en el mercado

MODULO 9. ANALISIS DEL RIESGO INTERNACIONAL
UNIDAD DIDACTICA 1. MERCADO DE DIVISAS

1. Conceptoy funcion del mercado de divisas
2. Funcionamiento del mercado de divisas: oferta y demanda de divisas
1. - Oferta de divisas
2. - Demanda de divisas
3. Compraventa de divisas y transacciones con el exterior
4. Eltipo de cambio: operaciones al contado y a plazo
1. - Sistemas de Fijacion
2. - Factores determinantes
3. - Variaciones
4. - Operaciones al contado
5. - Operaciones a plazo
5. Eltipo deinterés

UNIDAD DIDACTICA 2. ANALISIS DEL RIESGO DE CAMBIO

N

. Elriesgo de tipo de cambio
. El seguro de cambio
1. - Conceptoy caracteristicas
2. - Formacién de los cambios
3. - Coste o rendimiento del seguro de cambio
3. Opciones sobre divisas
1. - Concepto, caracteristicas y aplicaciones
2. - Cases de opciones
3. - Determinacién del precio de una opcién
4. Futuros sobre divisas
. Otros instrumentos de cobertura
6. Ejercicios Resueltos. Riesgo del Cambio

N

ol

UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS DEL RIESGO DE INTERES

1. Riesgo de interésy su cobertura
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1. - Cobertura CAP
2. - Cobertura IRS
3. - Cobertura COLLAR
4. - Futuros en tipo de interés
5. - Swaps de tipo de interés
2. Herramientas y aplicaciones informaticas utiles para la gestién del riesgo
1. - Basqueda de informacién: Internet
2. - Aplicaciones informaticas sobre operaciones con divisas
3. - Aplicaciones informaticas de tramitacién y gestién integrada de riesgos
3. Ejercicio Resuelto. SWAPS
4. Ejercicio Resuelto. COLLAR

UNIDAD DIDACTICA 4. OTROS RIESGOS Y SU COBERTURA

1. Tipos de riesgo: Riesgo de insolvencia
1. - Riesgo comercial
2. - Riesgo politico
3. - Riesgo extraordinario
4. - Riesgo financiero
5. - Otros riesgos
2. Seguros de crédito a la exportacién
1. - Concepto y caracteristicas generales
2. - Riesgos susceptibles de cobertura
3. - Contratacién del seguro
4. - Companias que operan en el mercado del Seguro de Crédito a la exportacion: CESCE y
otras compainias
. - Clasificacién de pdlizas y coberturas
6. - Normativa aplicable del seguro de crédito a la exportacion

(9,

UNIDAD DIDACTICA 5. OPERACIONES DE FACTORING Y FORFAITING

Factoring como instrumento de cobertura de riesgos

Tipos de riesgos que cubre el factoring internacional

Diferencias del factoring con el seguro de crédito a la exportacion
Forfaiting como instrumento de cobertura de riesgos

Tipos de riesgos que cubre el forfaiting internacional

Diferencias entre factoring y forfaiting

Diferencias del forfaiting con seguro de crédito a la exportacién

Nouvhkrwdh=

MODULO 10. ENGLISH FOR LEGAL PROFESSIONALS
UNIDAD DIDACTICA 1. MEETING AND GREETING CLIENTS
1. Formal greetings in English
2. Introducing yourself

3. Small talk

UNIDAD DIDACTICA 2. MEETING MANAGEMENT
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Listening: A good meeting

Reading: Negotiating

Grammar review: Conditional

Speaking: How to be an active participant in meetings
Writing: A meeting minutes

Vocabulary

ounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 3. FORMAL AND INFORMAL ENGLISH

1. Language styles
2. Grammar and vocabulary differences

UNIDAD DIDACTICA 4. TALKING ON THE PHONE

Telephone expressions and vocabulary
Asking for clarification

Dealing with complaints on the phone
Speaking: How to interrupt politely
Agreeing and disagreeing

Writing: An email offering an apology

The appropriate vocabulary and sentences

Noubkrwn=

UNIDAD DIDACTICA 5. WRITING SKILLS: LETTER, E-MAIL, MEMORANDUM AND REPORT

1. Formal writing
2. Specific text patterns
3. Useful expressions and vocabulary

UNIDAD DIDACTICA 6. MEETINGS AND NEGOTIATIONS

1. Communication skills
2. Taking partin a discussion
3. Chairing a meeting

UNIDAD DIDACTICA 7. PRESENTATIONS

1. Delivering a Presentation
2. Answering questions

UNIDAD DIDACTICA 8. LET S START UP!

Listening: Presenting your idea to investors
Reading: Pieces of advice for entrepreneurs
Grammar review: Modal verbs for the past
Speaking: Product presentation

Writing: A letter of enquiry

Vocabulary

ounpkrwn-=

UNIDAD DIDACTICA 9. WORKING IN A FOREIGN COUNTRY
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Listening: International business

Reading: Challenges and opportunities of multiculturalism
Grammar review: Verbs followed by infinitive or gerund
Speaking: Where would you like to work abroad?

Writing: A recommendation letter

Vocabulary

ounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 10. LEGAL STYLE

1. Key features
2. Plain English movement

UNIDAD DIDACTICA 11. LEGAL PHRASAL VERBS AND COLLOCATIONS

1. Phrasal verbs
2. Collocations

UNIDAD DIDACTICA 12. SOURCES OF LAW

1. Sources of law
2. Related vocabulary

UNIDAD DIDACTICA 13. CIVIL LAW AND COMMON LAW

1. Overview
2. Civil law and common law in contrast
3. Related vocabulary

UNIDAD DIDACTICA 14. LEGAL INSTITUTIONS IN ENGLISH SPEAKING COUNTRIES

1. Institutions
2. Legal professionals

UNIDAD DIDACTICA 15. AMERICAN AND BRITISH LEGAL LANGUAGE

1. Spelling differences
2. Use of verbs
3. Vocabulary and phrases

<. EDUCA

business school



(. EDUCA

business school

<<~ EDUCAEDTECH
<¢” Growp



