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EDUCA BUSINESS SCHOOL

SOMOS EDUCA BUSINESS SCHOOL

EDUCA Business School es una institucién de formacién online especializada en negocios. Como
miembro de la Comisién Internacional de Educacion a Distancia y con el prestigioso Certificado de
Calidad AENOR (normativa ISO 9001) nuestra institucién se distingue por su compromiso con la
excelencia educativa.

Nuestra oferta formativa, ademas de satisfacer las demandas del mercado laboral actual, puede
bonificarse como formacién continua para el personal trabajador, asi como ser homologados en
Oposiciones dentro de la Administracién Pablica. Las titulaciones de EDUCA Business School se
pueden certificarse con la Apostilla de La Haya dotandolos de validez internacional en mas de 160
paises.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

RANKINGS DE EDUCA BUSINESS SCHOOL

Educa Business School se engloba en el conjunto de EDUCA EDTECH Group, que ha sido reconocido
por su trabajo en el campo de la formacién online.

Todas las entidades bajo el sello EDUCA EDTECH comparten la misién de democratizar el acceso a la
educacién y apuestan por la transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la
investigacion. Gracias a ello ha conseguido el reconocimiento de diferentes rankings a nivel nacional e
internacional.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

BY EDUCA EDTECH

Educa Business School es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que esta compuesto por un
conjunto de experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las
entidades que lo fForman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacién y apuestan por
la transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacién.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la Al en los
procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados, derivados del
estudio de necesidades detectadas en la interaccion del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacion de varios proyectos

multidisciplinares de I+D+i, con participacion de distintas Universidades Internacionales que apuestan
por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnoldgico e investigacion.

\{:}, 1. Flexibilidad

)

O Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_r\@',ﬁl Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacion
— trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de seguir
formandose.

3. Personalizacion

3

linerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades de
cada estudiante.

4. Acompanamiento /S eguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista en su
area de conocimiento, que aboga por la calidad educativa adaptando los
procesos a las necesidades del mercado laboral.

30

304

5. Innovacion

Desarrollos tecnologicos en permanente evolucion impulsados por la Al
mediante Learning Experience Platform.

B

6. Excelencia educativa

0 & Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que favorece un
aprendizaje practico v significativo, garantizando el desarrollo profesional.



EDUCA BUSINESS SCHOOL

RAZONES POR LAS QUE ELEGIR EDUCA BUSINESS SCHOOL

1 « FORMACION ONLINE ESPECIALIZADA

Nuestros alumnos acceden a un modelo pedagodgico
innovador de mas de 20 aiios de experiencia educativa con
Calidad Europea.

A

Ay |

2- METODOLOGIA DE EDUCACION FLEXIBLE

Con nuestra metodologia estudiaran 100% online y nuestros ar
alumnos/as tendran acceso los 365 dias del ano a la
plataforma educativa.

3. CAMPUS VIRTUAL DE ULTIMA TECNOLOGIA

ﬂ
v

Contamos con una plataforma avanzada con material adaptado a
la realidad empresarial, que fomenta la participacion, interaccion y
comunicacion con alumnos de distintos paises.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

4- DOCENTES DE PRIMER NIVEL

Nuestros docentes estan acreditados y formados en
Universidades de alto prestigio en Europa, todos en
activo y con una amplia experiencia profesional.

5- TUTORIA PERMANENTE

ﬂ Contamos con un Centro de Atencion al Estudiante CAE,
b que brinda atencion personalizada y acompanamiento

‘ Z:JZ durante todo el proceso formativo.

6- DOBLE MATRICULACION

Algunas de nuestras acciones formativas cuentan con la 4‘ 4‘
llamada Doble matriculacion, que te permite obtener dos
formaciones, ya sean de masters o curso, al precio de una.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

Master en Lean Construction: Gestion Eficiente de Proyectos de
Construccién + Titulacién universitaria

DURACION
1500 horas

MODALIDAD
ONLINE

ACOMPANAMIENTO
PERSONALIZADO

CREDITOS
5 ECTS

= [ B B

Titulacion

Titulacién Mdltiple: - Titulacién de Master en Lean Construction: Gestion Eficiente de Proyectos de
Construccién con 1500 horas expedida por EDUCA BUSINESS SCHOOL como Escuela de Negocios
Acreditada para la Imparticién de Formacion Superior de Postgrado, con Validez Profesional a Nivel
Internacional - Titulacion Universitaria en Gestion Integrada Proyectos - Project Management con 5
Créditos Universitarios ECTS
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mo centro acred iones formativas
esente titulo

expide fru
5 NOMBRE DEL ALU

le documento XXXXXXXXX ha superado los estudios correspondientes de

Nombre del curso

con una duracion de XXX horas, perteneciente al Plan de Formacion de Educa Business School.
¥ para que surta los efectos pertinentes queda registrado con nimero de expediente XXXX/XXXX-XXXX-XXXXXX
Con una calificacion KXKXKXXXXXXXXXX.
¥ para que conste expido la presente titulacién en Granada, a (dia) de (mes) del (afio),

Firma del Alumno/a La Direccion Académica

NOMBRE ALUMNO/A NOMBRE DE AREA MANAGER

Descripcion

El Master en Lean Construction: Gestién Eficiente de Proyectos de Construccién se posiciona como
una formacién esencial en un sector en pleno auge, donde la optimizacién de procesosy la gestion
eficiente se han vuelto primordiales. La construccién, cada vez mas competitiva, demanda
profesionales capacitados para implementar estrategias Lean que minimicen desperdicios y
maximicen la calidad y eficiencia de los proyectos. A través de este master, adquirirds habilidades
criticas en planificacion de procesos, gestion de costes y control de calidad, preparandote para liderar
proyectos con una vision integrada y sostenible. Ademas, el enfoque online te permite acceder a
contenido actualizado y relevante desde cualquier lugar, adaptandose a tu ritmo de aprendizaje. Al
finalizar, estards listo para afrontar los desafios de un mercado laboral exigente y en constante
evolucién, destacando por tus competencias en Lean Construction y gestiéon de proyectos.

Objetivos

Aplicar metodologias Lean para optimizar la planificaciéon de proyectos de construccién.
Disenar estrategias eficientes en la fase de disefio y desarrollo de obras.

Implementar herramientas informaticas para mejorar la programaciéon en construccion.
Evaluar costes y calidad para maximizar la eficiencia en proyectos constructivos.
Desarrollar presupuestos detallados usando Presto y herramientas complementarias.
Integrar la norma ISO 21500 en la gestién de proyectos para mejorar su ejecucion.
Controlar recursos y tiempos usando Microsoft Project 2019 en la gestion de proyectos.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

Para qué te prepara

El Master en Lean Construction: Gestién Eficiente de Proyectos de Construccion esta dirigido a
ingenieros, arquitectos y profesionales del sector de la construccién que buscan optimizar la
planificacion, programacion y ejecucion de proyectos. Ideal para quienes desean profundizar en
técnicas avanzadas de Lean, gestién de riesgos, control de costes y uso de herramientas como Project
2019y Presto.

A quién va dirigido

Al finalizar el master en Lean Construction, estaras capacitado para planificar y gestionar proyectos de
construccion de manera eficiente, aplicando la Filosofia Lean para optimizar procesos y reducir costos.
Aprenderas a utilizar herramientas avanzadas como Presto y Project 2019 para elaborar presupuestos
detalladosy realizar un seguimiento preciso de los proyectos. Ademas, podras coordinar equipos,
gestionar recursos y asegurar la calidad y seguridad en las obras, mejorando la productividad total.

Salidas laborales

- Director de proyectos de construccién - Consultor en gestién Lean - Planificador de obras -
Coordinador de disefio y ejecucion - Analista de costos y presupuestos - Especialista en prevencién de
riesgos laborales - Gestor de calidad en proyectos de construccién - Responsable de comprasy
logistica - Consultor en implementaciéon de ISO 21500 - Experto en Microsoft Project
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

TEMARIO

PARTE 1. LEAN CONSTRUCTION

UNIDAD DIDACTICA 1. PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE PROCESOS

1. Planificacién.
1. - Definicién y funcion de la planificacion.
2. - Conceptos de planificacion: tareas, hamacas, hitos, actividades, camino y camino critico,
modelo del proceso, subprocesos, fases y subfases, estructura de desglose del proyecto.
3. - Relaciones temporales entre actividades (comienzo-comienzo, comienzo-fin, fin-fin, fin-
comienzo), holguras totales y libres.
2. Métodos de representacion y calculo en planificacion.
1. - Diagrama de Gantt.
2. - Métodos del camino critico.
3. Seguimiento, actualizacién y revisiéon de la planificacién: Funciones.

UNIDAD DIDACTICA 2. FASE DE DISENO: DESARROLLO DEL PROYECTOS Y OBRAS

1. Planificacién/programacion de proyectos de construccion.
1. - Significados del término proyecto.
2. - Fases de los proyectos de construccion: fase inicial, fase de disefo, fase de contratacién,
fase de ejecucion, fase de desactivacion.
3. - Agentes participantes en el proyecto de construccion. La figura del gestor de proyectos.
4. - Desviaciones usuales en los plazos de proyectos y obras de construccién.
5. - Defectos de aplicacién de la planificacion/programacién: causas y efectos
2. Fase inicial: objetivos, agentes participantes; relacion con las fases de disefio, contratacion,
ejecucion y desactivacién; programa base.
3. Fase de ejecucién: objetivos, agentes participantes; relacién con las fases de diseno,
contratacién y desactivacion; programa de ejecucion.
4. Fase de desactivacién: objetivos, agentes participantes; relaciéon con las fases de diseno,
contratacion y ejecucién; programa de desactivacion.

UNIDAD DIDACTICA 3. PLANIFICACION EN FASE DE DISENO

1. Diseno de proyectos de construccion.
1. - Organizacion del disefio de construccion.
2. - Agentes participantes y objetivos.
3. - Tramites previos, simultaneos y posteriores a la fFase de diseno.
2. Etapas de elaboracion de proyectos, grado de definicién.
1. - Edificacién: estudio previo, anteproyecto, proyecto basico, proyecto de ejecucién.
2. - Obra civil: plan, estudio previo, anteproyecto, proyectos.
3. Estrategia de entregas de los lotes de disefio.

UNIDAD DIDACTICA 4. PLANIFICACION EN FASE DE CONTRATACION

1. Contratacién de proyectos de construccién.

<. EDUCA
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1. - Objetivos de la contratacién.
2. - Agentes participantes.
3. - Organizacion del proceso de contratacion.
4. - Desviaciones usuales en los plazos durante la fase de contratacién.
2. Etapas del proceso de aprovisionamiento y contratacion.
3. Estrategiay lotes de contratacién. Relacién con las fases de diseio y ejecucion.

UNIDAD DIDACTICA 5. APLICACIONES INFORMATICAS EN LA PLANIFICACION

1. Gestion de la planificacién.
1. - Microsoft Project.

2. Diccionario de recursos.

3. Codificaciény descripcion de actividades.
1. - Calendarios.

4. Funciones de calculo y seguimiento.

UNIDAD DIDACTICA 6. PLANIFICACION EN FASE DE CONSTRUCCION

Clases de obras de edificacion.

Estructuras de desglose.

Capitulos habituales en obras de edificacion.
Objetivos y métodos de ejecucion.

Unidades de obra, medicién y relaciones temporales.

AN =

UNIDAD DIDACTICA 7. COSTES

1. Control de costes.
1. - Diferencias entre contabilidad y control de costes.
2. - Desviaciones usuales en el coste de proyectos y obras de construccién.
3. - Defectos de aplicaciéon del control de costes.
4. - Fases del control de costes en proyectos/obras de construccion.
2. Seguimiento y optimizacion de costes.
1. - Revision de costes.
2. - Causas.
3. - Resolucién.

UNIDAD DIDACTICA 8. CALIDAD

1. Fundamentos del concepto calidad.

1. - Definiciones.

2. - Evolucién de concepto.
2. Gestién de la calidad.

1. - Conceptos relacionados con la Gestion de la Calidad.
3. El Benchmarking y la Gestién de la calidad.
4. Lareingenieria de procesos.
5. Sistema de Gestién de la Calidad: ISO.

1. -1SO 9000.

2. -1SO 9001.

3. -UNE-EN ISO 9001:2015.

<. EDUCA
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UNIDAD DIDACTICA 9. FILOSOFIA LEAN

1. Historia de la filosofia Lean: Toyota.

1. - Sistema de Produccién Toyota (TPS).

2. - Claves del éxito Toyota: principios Lean.
2. Enfoque tradicional vs. Enfoque Lean.

UNIDAD DIDACTICA 10. LEAN CONSTRUCTION

1. Lean Construction.
1. - Lean Construction: particularidades.
2. Implantar Lean Construction.
1. - Lean Project Delivery System (LPDS).
2. -Integrated Project Delivery (IPD).
3. - Building Information Modeling (BIM).
4. - Last Planner System (LPS).
5. - Informe A3 de Toyota.
3. Planificacion.

UNIDAD DIDACTICA 11. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

1. Conceptos basicos.
1. - Trabajo.
2. - Salud.
3. - Riesgos profesionales.
4. - Factores riesgo.
5. - Danos derivados.
2. Marco normativo. Ley de Prevencién de Riesgos Laborales.
3. Riesgos generalesy su prevencion.
1. - Riesgos asociados a los equipos de trabajo.
2. - Riesgos en la manipulacion de sistema e instalaciones.
3. - Riesgos en el almacenamiento y transporte de cargas.
4. - Riesgos derivados de la carga de trabajo.
5. - Equipos de proteccion.
4. Riesgos especificos en el sector de la construccion.
1. - Maquinaria de obra.
2. - Equipos auxiliares.

PARTE 2. PRESTO. BASICO
MODULO 1. INTRODUCCION A PRESTO
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION

;Para qué sirve Presto?

Perfiles de uso de Presto

Instalary abrir Presto

Estructura modular de Presto y autorizaciéon de médulos
Elinterfaz

AN =
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6. El entorno de trabajo

7. Propiedades de la obra

8. Variables generales de la obra

9. Mejoras y novedades de PRESTO

UNIDAD DIDACTICA 2. LAS HERRAMIENTAS BASICAS

Archivo

Edicion

Ver
Referencias
Herramientas
Procesos
Complementos
Calculos
Informes

VWO N A WDN =

UNIDAD DIDACTICA 3. DEFINICIONES. EL PRESUPUESTO.

Ventana presupuesto

Ventana conceptos

Ventana entidades

Ventana sistemas de gestion QMASS
Ventana Agenday Fechas

Ventana archivos

Ventana relaciones

NoubkhwnN=

MODULO 2. COMO REALIZAR UN PRESUPUESTO, CON MEDICIONES Y CERTIFICACIONES

UNIDAD DIDACTICA 1. COMO REALIZAR UN PRESUPUESTO, CON MEDICIONES Y CERTIFICACIONES.

CREACION DE CONCEPTOS

Creacién de una obra nueva

Crear una estructura de capitulos y partidas
Crear subcapitulos

Descomponer una partida

Anadir un texto

Duplicar concepto

Modificacion de precios y cantidades
Conceptos de tipo porcentaje Medios auxiliares
Costes indirectos

. Abrir una referencia

. Copiar un concepto de un cuadro de precios
. Copiar mds conceptos del cuadro de precios
. Copiar conceptos de otra obra

. Ordenar conceptos

. Precios auxiliares

. Desplazamientos en la obra

N A WN =

B N - W . N N §
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UNIDAD DIDACTICA 2. COMO REALIZAR UN PRESUPUESTO, CON MEDICIONES Y CERTIFICACIONES.
MEDICIONES

1. Crear lineas de medicion
2. Mediciones por espacios
3. Igual medicién

UNIDAD DIDACTICA 3. COMO REALIZAR UN PRESUPUESTO, CON MEDICIONES Y CERTIFICACIONES.
COMO TERMINAR UN PRESUPUESTO

Ajustar el presupuesto a un importe

Redondeos

Deshacer los cambios

Ventana "Conceptos"”

Anadir agentes de la edificacién

Anotar los distintos porcentajes a aplicar a la obra
Hacer una copia de seguridad

NoubkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 4. COMO REALIZAR UN PRESUPUESTO, CON MEDICIONES Y CERTIFICACIONES.
IMPRESION DE RESULTADOS. CONEXION CON OTROS PROGRAMAS

Imprimir las mediciones y el presupuesto

Imprimir el resumen del presupuesto

Obtener mas resultados impresos del presupuesto
Personalizar informes: insertar un logotipo en la cabecera
Conexién con otros programas

nmnhwpn=

UNIDAD DIDACTICA 5. COMO REALIZAR UN PRESUPUESTO, CON MEDICIONES Y CERTIFICACIONES.
CERTIFICACIONES

1. Gestion de fechas

2. Certificar por lineas de certificaciéon
3. Certificar por fases

4. Resumen de certificacién

UNIDAD DIDACTICA 6. DISENO DE INFORMES.

1. Vista Preliminar
2. Exportar
3. Disefio de informes

MODULO 3. COMPLEMENTOS PRESTO Y AUTODESK
UNIDAD DIDACTICA 1. PRESTO CAD. COMPLEMENTO AUTOCAD PARA PRESTO

XCA: Mediciones generadas con Allplan
Importar medicién CAD

Archivo

Ver

Medicion

nhwpn=
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6. Ventana del dibujo
UNIDAD DIDACTICA 2. COST-IT. COMPLEMENTO REVIT PARA PRESTO

Compatibilidad y opciones de Cost-it

Exportar elementos de Revit a Presto

Asociar elementos del modelo de Revit a un cuadro de precios
Localizar mediciones de Presto en elementos de Revit

Sellary Filtrar elementos

Estructura del presupuesto generado en Cost-it

Gestion de cambios del modelo

Importar a Revit desde Presto

Arrastrar

Mejoras de la version de Cost-it

YN RAWN =

—_—

PARTE 3. PRESTO. AVANZADO
UNIDAD DIDACTICA 1. DEFINICIONES. CONTRATOS, CONTROL ECONOMICO

1. Contratos
2. Control econémico
3. Documentos

UNIDAD DIDACTICA 2. LAS HERRAMIENTAS DE COMPRAS Y CONTROL

1. Herramientas
2. Complementos
3. Calculos

UNIDAD DIDACTICA 3. COMO REALIZAR UN PRESUPUESTO DE COSTES ESTIMADOS

Creary planificar un presupuesto de costes

Crear un presupuesto de costes (Objetivo)

Diferente descomposiciéon en presupuesto y en objetivo
Informes de la planificacién econémica (Objetivo)
Periodificar el objetivo (Planificacion)

Informes de la planificacién econémica (Planificacion)

ounpkrwn-=

UNIDAD DIDACTICA 4. OPERACIONES DE COMPRAS

Crear un cuadro de grupos

Asociar proveedores a grupos

Configuracion

Elegir los conceptos a comprar. Subcontratas

Asociar el grupo de compra (contratos) a cada concepto
Calcular los recursos necesarios para ejecutar la obra
Crear los contratos

Anadir proveedores para que oferten un contrato
Eliminar ofertantes de un contrato

Anadir clausulas a un contrato

eVvoNaUnhAWLUN =

—_—
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12.
13.
14.
15.

EDUCA BUSINESS SCHOOL

Solicitar precios a los ofertantes del contrato
Introducir los precios ofertados por los proveedores
Adjudicar el contrato a un proveedor

Preparar el pedido

Informes de Presto Compras

UNIDAD DIDACTICA 5. OPERACIONES DE FACTURACION

N hAWN =

e

10.
11.
12.
13.
14,

Anotar una facturay sus suministros

Retencion de garantia

Anadir vencimientos a una factura

Marcar un vencimiento como pagado

Completar el ejemplo anotando las siguientes facturas
Facturas emitidas a clientes

Facturas proforma

Anotar el pago de un grupo de vencimientos
Analizar importes por fechas

Analizar el estado de cuentas de los proveedores
Analizar las compras de un concepto

Estudiar los suministros de la obra

Informes de Presto Control (Facturas)
Contabilidad. Logic Class y ContaPlus

UNIDAD DIDACTICA 6. PEDIDOS Y ENTREGAS

ounpkpnNn-=

Realizar pedidos

Anotar la entrega completa de un pedido
Completar el ejemplo

Anotar la entrega parcial de un pedido
Resultados

Informes de Presto Control (Entregas)

UNIDAD DIDACTICA 7. CALCULO DE COSTES REALES

N hAWN =

Designacion de destinos

Consumo de partidas subcontratadas

Calculo del coste hasta la certificacion actual
Imputar una parte de un suministro

Consumo de conceptos basicos

Analizar las imputaciones de un determinado destino
Introducir la produccién de las partidas certificables
Informes de control de costes

UNIDAD DIDACTICA 8. LOS ASISTENTES

1
2
3.
4

Uso de los asistentes
Introduccion de datos
Resultados

. Ventanas especiales para el desarrollo de asistentes

<
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

Arquitectos. Calculo estimado de honorarios
Costes de referencia

Predimensionadores

Andlisis de rentabilidad de promociones
Ayudas a la medicién

La gestion de la calidad. QMASS

UNIDAD DIDACTICA 9. COMO REALIZAR UNA PLANIFICACION

ounpkpwNn-=

Estructura del diagrama
Duraciones

Precedencias

Célculoy ajuste
Visualizaciéon

Modificacién del diagrama

PARTE 4. GESTION INTEGRADA DE PROYECTOS - PROJECT MANAGEMENT

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA ISO 21500

NoubkwnN=

Conceptos previos de normalizacién y estandarizacion

Relacién de la norma con otros estadndares de gestiéon de proyectos: PMBOK, PRINCE?2...
Introduccién a la norma UNE-ISO 21500:2013

Objeto y campo de aplicacion de la norma

Historia, contexto actual y futuro de la ISO 21500

Costos de implantacién de la norma

Periodo de vigencia de la norma

UNIDAD DIDACTICA 2. ESTRUCTURA DE LA NORMA ISO 21500

N AWM=

Estructura de la norma ISO 21500

Definiciéon de conceptos generales de la norma

Clasificacion de los procesos en grupos de proceso y grupos de materia
Grupo de procesos del inicio del proyecto

Grupo de procesos de planificacion del proyecto

Grupo de procesos de implementacion

Grupo de procesos de control y seguimiento del proyecto

Grupo de procesos de cierre del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 3. GRUPO DE MATERIA: INTEGRACION

N AWM=

Introduccién a la materia “Integracién”
Desarrollo del acta de constitucion del proyecto
Desarrollar los planes de proyecto

Dirigir las tareas del proyecto.

Control de las tareas del proyecto

Controlar los cambios

Cierre del proyecto

Recopilacién de las lecciones aprendidas
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UNIDAD DIDACTICA 4. GRUPOS DE MATERIA: PARTES INTERESADAS Y ALCANCE

N AWM=

Introduccién a la materia “Partes Interesadas”
Identificar las partes interesadas

Gestionar las partes interesadas

Introduccién a la materia “Alcance”

Definir el alcance

Crear la estructura de desglose de trabajo (EDT)
Definir las actividades

Controlar el alcance

UNIDAD DIDACTICA 5. GRUPO DE MATERIA: RECURSOS

Nouvkrwbdh=

Introduccién a la materia “Recursos”
Establecer el equipo de proyecto
Estimar los recursos

Definir la organizacion del proyecto
Desarrollar el equipo de proyecto
Controlar los recursos

Gestionar el equipo de proyecto

UNIDAD DIDACTICA 6. GRUPOS DE MATERIA: TIEMPO Y COSTE

WoNUL A WN =

Introduccién a la materia “Tiempo”
Establecer la secuencia de actividades
Estimar la duracion de actividades
Desarrollar el cronograma

Controlar el cronograma

Introduccién a la materia “Coste”
Estimar costos

Desarrollar el presupuesto

Controlar los costos

UNIDAD DIDACTICA 7. GRUPOS DE MATERIA: RIESGO Y CALIDAD

VWO N A WN =

Introduccién a la materia “Riesgo”
Identificar los riesgos

Evaluar los riesgos

Tratar los riesgos

Controlar los riesgos

Introduccién a la materia “Calidad”
Planificar la calidad

Realizar el aseguramiento de la calidad
Realizar el control de la calidad

UNIDAD DIDACTICA 8. GRUPOS DE MATERIA: ADQUISICIONES Y COMUNICACIONES

1.
2.

Introduccién a la materia “Adquisiciones”
Planificar las adquisiciones
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Seleccionar los proveedores

Administrar los contratos

Introduccion a la materia “Comunicaciones”
Planificar las comunicaciones

Distribuir la informacién

Gestionar la comunicacion

N AW

PARTE 5. PROJECT 2019
MODULO 1. GESTION DE PROYECTOS CON MICROSOFT PROJECT 2019
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A PROJECT 2019

1. Conceptos iniciales de administracion de Proyectos
2. Entrary salir del programa
3. ElInterfaz Componentes de la ventana de Project 2019

UNIDAD DIDACTICA 2. PRIMEROS PASOS. OPCIONES DE VISUALIZACION Y PERSONALIZACION CON
PROJECT 2019

Crear un nuevo proyecto

Ver un proyecto

Cambiar la escala temporal de una vista

Ocultar o mostrar una columna (quitar o agregar una columna)
Ajustar el texto en una celda

Dar formato al grafico de barras de una vista Diagrama de Gantt

ounhkhwnNn-=

UNIDAD DIDACTICA 3. PROGRAMACION DE TAREAS CON PROJECT 2019

Conceptos Opciones de programacion

Crear tareas Unicas y repetitivas

Organizar tareas en subtareas y tareas de resumen
Crear un hito

Desactivar una tarea

Interrumpir el trabajo en una tarea (dividir una tarea)
Vincular tareas dentro del proyecto

Delimitar las tareas (restricciones)

Uso de la herramienta Inspeccionar

VWO N AWDN =

UNIDAD DIDACTICA 4. PROGRAMACION DE RECURSOS CON PROJECT 2019

Tipos de recursos

Agregar recursos

Asignar recursos

Administrar recursos Redistribuir asignaciones
Trabajar con la vista Organizador de equipo
Agrupar tareas o recursos

ounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 5. ASIGNACION DE COSTOS CON PROJECT 2019
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Tipos de costos que estan disponibles en Project
Asignacion de costos a recursos

Recursos de costo

Asignacion de costos a tareas

Acumulacién de costos

Visualizacion de los costos del proyecto

ounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 6. SEGUIMIENTO DE PROYECTOS CON PROJECT 2019

1. Crear o actualizar una linea de base o un plan provisional
2. Introducir el porcentaje completado de las tareas
3. Ruta critica para la administracién del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 7. GUARDAR, EXPORTAR E IMPRIMIR, CON PROJECT 2019

1. Guardar un proyecto
2. Exportar o importar datos a otro formato de archivo
3. Imprimir una vista o informe

UNIDAD DIDACTICA 8. TRABAJAR CON VARIOS PROYECTOS

Insercion de un proyecto en un proyecto principal

Realizar cambios en un subproyecto sin cambiar el archivo original
Mostrar una Unica ruta critica para varios proyectos

Cémo se ven afectados los recursos cuando se combinan los archivos
Grupo de recursos

Comparar proyectos

ounpkrwn-=

ANEXO 1. GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION
MODULO 1. INTRODUCCION A LA GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 1. DIRECCION GLOBAL DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION. AREAS DE
ACTIVIDAD

1. ¢(Qué es un proyecto?
2. ;Qué es la Gestion Integral de Proyectos?

UNIDAD DIDACTICA 2. EL PROYECTO DE CONSTRUCCION: ANALISIS, COORDINACION Y DESARROLLO
DE LA INVERSION

1. Andlisis, coordinacién y desarrollo de la inversion
2. Metodologia de la gestion de proyectos

UNIDAD DIDACTICA 3. COMERCIALIZACION DEL PROYECTO

1. El caracter técnico y comercial de un proyecto
2. Principios de la actividad comercial

MODULO 2. LA FIGURA DEL PROJECT MANAGER
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UNIDAD DIDACTICA 4. CONCEPTO Y FUNCIONES DE PROJECT MANAGER

1. Definicion
2. Funciones

UNIDAD DIDACTICA 5. EL PROJECT MANAGER Y LA LEY DE ORDENACION DE LA EDIFICACION (LOE)

1. Dificultades conceptuales
2. Responsabilidades del Project Manager en el marco de la edificacion

UNIDAD DIDACTICA 6. DISENO, GESTION Y COORDINACION DEL DISENO DEL PROYECTO

1. Fase de Inicio y Planificacién
2. Fase de Ejecuciény Control
3. Fase de Cierre de Proyecto

MODULO 3. INTRODUCCION A LA EJECUCION DEL PROYECTO Y CONTROL FINANCIERO
UNIDAD DIDACTICA 7. PRESUPUESTO Y ANALISIS PRESUPUESTARIO

1. Definiciéon y Objetivo del presupuesto
2. Tipos de Presupuesto

UNIDAD DIDACTICA 8. PROGRAMACION DE COMPRAS, LOGISTICA, CONTRATACION Y
SUBCONTRATACION

1. Contratos de Suministros
2. Pasos a seqguir en el proceso de contratacion

UNIDAD DIDACTICA 9. PLANIFICACION, EJECUCION Y CONTROL DEL PROYECTO. PLAZOS DE
EJECUCION

1. Planificacién del Proyecto
2. Ejecucion del Proyecto
3. Control del Proyecto

UNIDAD DIDACTICA 10. ANALISIS Y CONTROL INTEGRADO DE COSTES. HERRAMIENTAS DE CONTROL
DE COSTES. GARANTIAS Y CERTIFICACIONES

1. Andlisis y Controlintegrado de costes

2. Garantias y Certificaciones
3. Herramientas de control de costes
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