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EDUCA BUSINESS SCHOOL

SOMOS EDUCA BUSINESS SCHOOL

EDUCA Business School es una institucién de formacién online especializada en negocios. Como
miembro de la Comisién Internacional de Educacion a Distancia y con el prestigioso Certificado de
Calidad AENOR (normativa ISO 9001) nuestra institucién se distingue por su compromiso con la
excelencia educativa.

Nuestra oferta formativa, ademas de satisfacer las demandas del mercado laboral actual, puede
bonificarse como formacién continua para el personal trabajador, asi como ser homologados en
Oposiciones dentro de la Administracién Pablica. Las titulaciones de EDUCA Business School se
pueden certificarse con la Apostilla de La Haya dotandolos de validez internacional en mas de 160
paises.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

RANKINGS DE EDUCA BUSINESS SCHOOL

Educa Business School se engloba en el conjunto de EDUCA EDTECH Group, que ha sido reconocido
por su trabajo en el campo de la formacién online.

Todas las entidades bajo el sello EDUCA EDTECH comparten la misién de democratizar el acceso a la
educacién y apuestan por la transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la
investigacion. Gracias a ello ha conseguido el reconocimiento de diferentes rankings a nivel nacional e
internacional.
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ALIANZAS Y ACREDITACIONES

UNIVERSIDAD

NEBRIJA
A Junta
de Andalucia

®5°cecap

&

L]
AENOR | AENOR RS
GESTION GESTION :. °C
DE LA CALIDAD AMBIENTAL : I Q N E T
1S0 9001 1S0 14001 .. LTD

dMADEUS

Your technology partner

() Aia

Accredited Technical Associate

HP ExpertONE

SSTEWA MODML DE SUID

FONDO
SOCIAL
EUROPEO

©

CONFIANZA

£\

Adobe

CERTIFIED
ASSOCIATE

0.Off

software

Go

for Education

I Microsof.t'

<

ICe

EDUCA

business school



EDUCA BUSINESS SCHOOL

BY EDUCA EDTECH

Educa Business School es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que esta compuesto por un
conjunto de experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las
entidades que lo fForman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacién y apuestan por
la transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacién.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la Al en los
procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados, derivados del
estudio de necesidades detectadas en la interaccion del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacion de varios proyectos

multidisciplinares de I+D+i, con participacion de distintas Universidades Internacionales que apuestan
por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnoldgico e investigacion.

\{:}, 1. Flexibilidad

)

O Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_r\@',ﬁl Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacion
— trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de seguir
formandose.

3. Personalizacion

3

linerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades de
cada estudiante.

4. Acompanamiento /S eguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista en su
area de conocimiento, que aboga por la calidad educativa adaptando los
procesos a las necesidades del mercado laboral.

30

304

5. Innovacion

Desarrollos tecnologicos en permanente evolucion impulsados por la Al
mediante Learning Experience Platform.

B

6. Excelencia educativa

0 & Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que favorece un
aprendizaje practico v significativo, garantizando el desarrollo profesional.



EDUCA BUSINESS SCHOOL

RAZONES POR LAS QUE ELEGIR EDUCA BUSINESS SCHOOL

1 « FORMACION ONLINE ESPECIALIZADA

Nuestros alumnos acceden a un modelo pedagodgico
innovador de mas de 20 aiios de experiencia educativa con
Calidad Europea.

A

Ay |

2- METODOLOGIA DE EDUCACION FLEXIBLE

Con nuestra metodologia estudiaran 100% online y nuestros ar
alumnos/as tendran acceso los 365 dias del ano a la
plataforma educativa.

3. CAMPUS VIRTUAL DE ULTIMA TECNOLOGIA

ﬂ
v

Contamos con una plataforma avanzada con material adaptado a
la realidad empresarial, que fomenta la participacion, interaccion y
comunicacion con alumnos de distintos paises.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

4- DOCENTES DE PRIMER NIVEL

Nuestros docentes estan acreditados y formados en
Universidades de alto prestigio en Europa, todos en
activo y con una amplia experiencia profesional.

5- TUTORIA PERMANENTE

ﬂ Contamos con un Centro de Atencion al Estudiante CAE,
b que brinda atencion personalizada y acompanamiento

‘ Z:JZ durante todo el proceso formativo.

6- DOBLE MATRICULACION

Algunas de nuestras acciones formativas cuentan con la 4‘ 4‘
llamada Doble matriculacion, que te permite obtener dos
formaciones, ya sean de masters o curso, al precio de una.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

Master en Direccién de Proyectos Sociales con Certificacion PMI
DURACION
@ 1500 horas
MODALIDAD
AN | onune

8 ACOMPANAMIENTO
g ‘_/2 PERSONALIZADO

Titulaciéon

Titulacién de Master en Direccion de Proyectos Sociales con Certificacion PMI con 1500 horas
expedida por EDUCA BUSINESS SCHOOL como Escuela de Negocios Acreditada para la Imparticién de
Formacion Superior de Postgrado, con Validez Profesional a Nivel Internacional
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como centro acreditado para la imy

§ expide el presen pio

: NOMBRE DEL ALUMNO/A

con nimero de documento XXXXXXXXX ha superado los estudios correspondientes de
Nombre del curso

con una duracién de XXX horas, perteneciente al Plan de Formacién

¥ para que surta los efectos pertinentes queda registrado
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

Descripcion

El Master en Direccién de Proyectos Sociales con Certificacién PMI te ofrece la oportunidad de
convertirte en un lider en un sector en auge con alta demanda laboral. En un entorno donde la
economia social y el cooperativismo estan en constante evolucién, este master se centra en
proporcionarte las habilidades necesarias para gestionar proyectos que generen un impacto positivo
en la sociedad. Aprenderas a disenar, desarrollar y evaluar proyectos de intervencién social, a liderar
equipos efectivos y a gestionar recursos con eficacia. Ademads, te familiarizards con metodologias
agiles como Scrum, fundamentales para adaptarte a los cambios y optimizar procesos. Al elegir este
master, te posicionas a la vanguardia de la direccién de proyectos sociales, adquiriendo conocimientos
practicos y tedricos que te preparan para enfrentar los retos del tercer sector con confianzay
compromiso.

Objetivos

'- Desarrollar liderazgo para mejorar el funcionamiento de equipos en proyectos sociales. - Aplicar el
enfoque de marco loégico para planificar proyectos de cooperacion. - Evaluar programas y necesidades
para optimizar intervencion social. - Gestionar recursos contratados y aprovisionamiento en proyectos.
- Utilizar herramientas de gestién de riesgos para minimizar impactos. - Implementar metodologia
Scrum para proyectos agiles y eficientes. - Elaborar proyectos sociales considerando fases y evaluacion
continua.

Para qué te prepara

El Master en Direccién de Proyectos Sociales con Certificacion PMI estd dirigido a profesionales 'y
titulados en el &mbito social que buscan perfeccionar sus habilidades en la gestién de proyectos. Ideal
para aquellos interesados en el tercer sector, el liderazgo en equipos, y la implementacién de
metodologias como el enfoque de marco légico y Scrum para mejorar la eficacia y el impacto de sus
proyectos sociales.

A quién va dirigido

Con el Master en Direccién de Proyectos Sociales con Certificacion PMI, te preparards para liderar
proyectos en el &mbito social con eficacia y adaptabilidad. Desarrollaras habilidades para disefar,
planificary ejecutar proyectos de intervenciéon social, gestionando equipos y recursos de manera
optima. Aprenderas a aplicar enfoques innovadores como el marco légico y metodologias agiles como
Scrum, mejorando la calidad y el impacto de tus proyectos en el tercer sector.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

Salidas laborales

'- Gestor de proyectos sociales en ONG - Coordinador de programas de intervencién social - Consultor
en economia social y cooperativismo - Lider de equipos en proyectos de cooperacion internacional -
Especialista en gestiéon de proyectos agil (Scrum) - Evaluador de programas y necesidades sociales -
Asesor en planificaciéon y seguimiento de proyectos sociales - Responsable de recursos 'y
aprovisionamiento en entidades sociales

<. EDUCA

business school



EDUCA BUSINESS SCHOOL

TEMARIO

MODULO 1. EL TERCER SECTOR DE ACCION SOCIAL
UNIDAD DIDACTICA 1. LA EVOLUCION DE LA ECONOMIA SOCIAL

1. El Mundo Contemporaneo
2. Fundamentos de las Organizaciones de Economia Social
3. Desarrollos Alternativos y Economia Solidaria

UNIDAD DIDACTICA 2. EL TERCER SECTOR, ORGANIZACION Y LIDERAZGO

1. EL Tercer Sector
2. Elliderazgo en el Tercer Sector
3. Organizacién en el Tercer Sector

UNIDAD DIDACTICA 3. ESTRUCTURAS ASOCIATIVAS

1. Evolucién de las estructuras asociativas

2. Identificacién de los elementos caracteristicos y constituyentes de las diferentes
organizaciones: asociaciones, fundaciones, organizaciones no gubernamentales

3. Identificaciény clasificacién del marco normativo vigente

4. ldentificacion del marco fiscal: obligaciones fiscales basicas, régimen fiscal de Asociacionesy
Fundaciones

5. Caracterizacién de la Responsabilidad Social Corporativa en Organizaciones sin animo de lucro

UNIDAD DIDACTICA 4. INVESTIGACION EN ECONOMIA SOCIAL Y COOPERATIVISMO

Investigaciéon en Economia Social
Disefio del Proceso Investigativo
Competencias informacionales
Métodos de Investigacién Cuantitativos
Métodos de Investigacion Cualitativos

uhwn =

MODULO 2. DISENO Y DESARROLLO DE PROYECTOS
UNIDAD DIDACTICA 1. LOS PROYECTOS DE INTERVENCION SOCIAL

1. Introduccién
2. Tipologia de proyectos

UNIDAD DIDACTICA 2. PROGRAMAS PREVENTIVOS, PARTICIPACION Y VOLUNTARIADO

Conceptos y tipos de prevencién

La realizacién de programas preventivos
Limitaciones de la prevencion

Concepto y forma de participaciéon
Voluntariado social

A e
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

UNIDAD DIDACTICA 3. EVALUACION DE PROGRAMAS Y DE NECESIDADES

Evaluacién de necesidades: conceptos basicos
Proceso de evaluacion de necesidades

Métodos de evaluacién de necesidades

Evaluacién de programas: definicion y objetivos
Modelos tedricos de la evaluacién

Fases en el proceso de evaluacién

Métodos de la evaluacién de programas

Técnicas e instrumentos de evaluacion de programas

N AWM=

UNIDAD DIDACTICA 4. ELABORACION DE UN PROYECTO SOCIAL

1. Introduccién

2. Inicio de la elaboracion de un proyecto social
3. Analisis y descripcién de causas y efectos

4. Formulacién de un proyecto social

UNIDAD DIDACTICA 5. FASES EN UN PROYECTO SOCIAL

Identificacién del proyecto

Etapas en la gestién de proyectos sociales
Fases en la gestion de un proyecto social
Acciones previas en la ejecucién de un proyecto
Ejecucién y seguimiento de un proyecto social
Evaluacién del proyecto social

aunpkhwnNn=~

UNIDAD DIDACTICA 6. IDENTIFICACION Y PLANIFICACION DE PROYECTOS DE COOPERACION.
ENFOQUE DE MARCO LOGICO

1. Conceptos basicos
2. Elciclo de vida del proyecto
3. ElEnfoque del Marco Légico como herramienta

MODULO 3. LA GESTION DE PROYECTOS SOCIALES
UNIDAD DIDACTICA 1. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

La naturaleza del proyecto

Las caracteristicas de un proyecto

Los fundamentos de la gestion de proyectos

Las condiciones de una gestion eficaz

Principios necesarios para una gestién exitosa de proyectos

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. IMPORTANCIA DE LA GESTION DE PROYECTOS

La necesidad de una direcciéon y gestion de proyectos

El ciclo vital de un proyecto

La mala imagen de la gestién de proyectos

La necesidad de competencias para gestionar proyectos

PN
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

UNIDAD DIDACTICA 3. EL EQUIPO DE PROYECTO

1. La importancia de los equipos en las organizaciones actuales
2. Modelos explicativos de la eficacia de los equipos
3. Composicion de equipos, recursos y tareas

UNIDAD DIDACTICA 4. EL LIDERAZGO EN EL EQUIPO

Liderazgo

Enfoques en la teoria del liderazgo
Estilos de liderazgo

El papel del lider

PN =

UNIDAD DIDACTICA 5. TECNICAS PARA MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DE UN EQUIPO

1. Programa de entrenamiento
2. Técnicas de desarrollo en equipo

MODULO 4. METODOLOGIA GENERAL DE GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS I. FASES DE INICIO Y
PLANIFICACION

UNIDAD DIDACTICA 1. EL PROYECTO. NATURALEZA, CARACTERISTICAS Y GESTION

La Naturaleza del Proyecto

Las Caracteristicas de un Proyecto

Los fundamentos de la gestion de proyectos

Las Condiciones de una Gestién Eficaz

Principios necesarios para una gestién exitosa de proyectos

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. LA GESTION DE PROYECTOS COMO PROCESO

1. Los procesos
2. La Gestion de Proyectos
3. Modelo de gestién de proyectos como proceso

UNIDAD DIDACTICA 3. EL MARCO DEL PROYECTO

Introducciéon al Marco del Proyecto

La Organizacion: Modelos de Organizacién
El Marco Légico

Recursos Orientados al Proyecto

Revision del Proyecto

AN =

UNIDAD DIDACTICA 4. FASES INICIALES EN LA GESTION DE PROYECTOS: BUSQUEDA, SELECCION DE
PROYECTOS Y SUS STAKEHOLDERS

1. Fase de BlUsqueda de Proyectos

2. Seleccién de los mejores proyectos
3. Participantes y Agentes Implicados en el Proyecto
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

UNIDAD DIDACTICA 5. ESTUDIO INICIAL DEL PROYECTO, COMUNICACIONES Y PRESUPUESTOS

1. Definir Objetivos
2. Primeros Pasos Importantes
3. El Presupuesto

UNIDAD DIDACTICA 6. ALCANCE, PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Definicién y Alcance del Proyecto

Planificacion del Proyecto

Programacién del Proyecto

Ejecucion y Seguimiento del Proyecto

Tipos de Documentos que Reflejan los Planes del Proyecto

nhwn~

UNIDAD DIDACTICA 7. HERRAMIENTAS PARA LA PROGRAMACION Y LA PLANIFICACION DE
PROYECTOS

Aspectos Generales a Tener en Cuenta
Diagrama de GANTT

Método PERT

Método CPM

Extensiones de los Métodos PERT/CPM

kN =

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE RECURSOS CONTRATADOS, SUBCONTRATADOS Y
APROVISIONAMIENTO

1. Contratacion
2. Programacion de Compras
3. Subcontratacién

UNIDAD DIDACTICA 9. BENCHMARKING EN LA GESTION DE PROYECTOS

1. Qué es el Benchmarking
2. La Razén Fundamental del Benchmarking
3. Procesos del Benchmarking

MODULO 5. METODOLOGIA GENERAL DE GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS II. FASES DE
EJECUCION, CONTROL Y CIERRE

UNIDAD DIDACTICA 1. EJECUCION DEL PROYECTO

La Fase de Inicio del Proyecto
Las Reuniones Iniciales

Los Mecanismos de Integracién
Las Normas de Comportamiento

PN =

UNIDAD DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS E INDICADORES EN EL CONTROL DEL PROYECTO

1. Introduccién al Control del Proyecto
2. El Papel de la Comunicacién
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

3. Resolucion de Problemas
4. Indicadores de Control de Gestion

UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS Y NORMAS EN LA GESTION DE LA CALIDAD

Introduccién a la Gestién de la Calidad

Gestién de la Calidad de Proyectos

Procesos de la Gestién de la Calidad del Proyecto
La Norma (ISO

PN

UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION Y MEDICION DE TIEMPOS

1. Introduccién a la Gestion del Tiempo
2. Mediciones del Avance y Curva “S"” del Proyecto
3. Medidas de Actividad del Proyecto

UNIDAD DIDACTICA 5. GESTION Y MEDICION DE COSTES

Introduccién a la Gestién de Costes
Inversion Financiera

Amortizacion de Préstamos

Gestion de Costes

Técnicas de Estimacion

Estimacién de la Productividad
Organizacion de Calendarios y Presupuestos

NoubkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 6. HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE RIESGOS

Introduccioén a la Gestién de Riesgos

Perspectivas del Riesgo

Primeros Pasos en la Gestion del Riesgo

Origenes del Riesgo en Proyectos

Gestion del Riesgo en Proyectos

Herramientas en la Gestién del Riesgo. El Anélisis DAFO
Caso practico resuelto

NoubkhwnNn=

UNIDAD DIDACTICA 7. INSTRUMENTOS DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE (GMA)

La Gestion del Medio Ambiente. Definicion y Consideraciones Generales
Identificacién de las Politicas de Medioambiente

La Gestion del Medioambiente en las Distintas Fases del Ciclo de Vida del Proyecto
La Gestion Medioambiental en la Fase Final

Medios e Instrumentos para la GMA

Planes de Emergencia y de Vigilancia Medioambiental

Plan de Comunicacién

NouvbkwnN =

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE LA FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

1. Introduccién al Cierre del Proyecto
2. Revision y Aceptacion del Proyecto Finalizado

<. EDUCA
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

Recopilaciény Entrega al Cliente de Documentacién Generada
Transferencia y Recepcion del Proyecto Ejecutado al Cliente/Usuario
Informe del Cierre del Proyecto

Significado y Obligaciones en el Cierre del Proyecto

Informe de Lecciones Aprendidas

Revisiéon de Lecciones Aprendidas

Desactivaciéon del Equipo

Etapa de Explotacién

Exito del Proyecto

SoYeNOUL AW

—_—

MODULO 6. FUNDAMENTOS Y ESTANDAR PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS SEGUN LA GUIA
DEL PMI. UN SISTEMA PARA LA ENTREGA DE VALOR

Introduccién a la Direccién y Gestién del Proyectos

Los proyectos como sistema de generacién y creacién de valor
Funciones Asociadas con la Gestion de Proyectos

El Entorno del Proyecto

La Gestion del Producto

nhwpn~

UNIDAD DIDACTICA 2. PRINCIPIOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS SEGUN EL ESTANDAR DEL PMI

Principios relacionados con la Administraciony el Entorno

Principios relacionados con los Interesados y el Valor

Principios relacionados con las Interacciones del Sistema y el Liderazgo
Principios relacionados con la Funcién del Contexto y la Gestion de la Calidad
Principios relacionados con la Complejidad y la Gestién de Riesgos

Principios relacionados con la Adaptabilidad, la Resiliencia y el Cambio

ounpwN-=

UNIDAD DIDACTICA 3. FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS. DOMINIOS DEL
DESEMPENO |

Introduccion al Estdndar de Direccion de Proyectos del PMI
Dominio de Desempefio de los Interesados

Dominio de Desempeno del Equipo

Dominio de Desempefio del Enfoque

Dominio de Desempefio de la Planificacién

AN =

UNIDAD DIDACTICA 4. FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS. DOMINIOS DEL
DESEMPENO Il

1. Dominio de Desempeno del Trabajo del Proyecto
2. Dominio de Desempeno de la Entrega

3. Dominio de Desempeno de la Medicién

4. Dominio de Desempeno de la Incertidumbre

UNIDAD DIDACTICA 5. LA ADAPTACION EN LA DIRECCION DE PROYECTOS

1. La Adaptacion en la Gestion de Proyectos
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

El Proceso de Adaptacion
La adaptacion de los Dominios del Desempefio

UNIDAD DIDACTICA 6. MODELOS, METODOS Y ARTEFACTOS (DOCUMENTOS) USADOS EN LA
GESTION DE PROYECTOS

1.
2.
3.

Modelos o estrategias usados en la Direccién de Proyectos
Métodos o medios usados en la Direcciéon de Proyectos
Artefactos o documentos usados en la Direccién de Proyectos

MODULO 7. SCRUM: GESTION DE PROYECTOS AGILES

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA METODOLOGIA SCRUM

PN =

;Qué es? Objetivos

Fundamentos: base en procesos empiricos

Principios agiles

SCRUM como proceso interactivo e incremental. Beneficios. Valores de SCRUM. Entornos de
aplicabilidad de SCRUM

UNIDAD DIDACTICA 2. ROLES Y RESPONSABILIDADES

AW =

Autoridad del grupo

Scrum Master (Director de proyecto)

Product Owner (representa a los interesados)

Team (desarrolladores). Roles auxiliares

Equipos y creacion de equipos autoorganizados. Razones para no tener un lider designado en el
equipo

UNIDAD DIDACTICA 3. SPRINT

N A WN =

Periodos de tiempo

Productos potencialmente entregables al final de cada sprint

Sprint planning. Definicion de la magnitud de cada sprint. Estimacién de tareas. Tipos de tareas
Incrementos del producto

Requisitos de alto nivel priorizados o Product backlog

La Pila de producto

Desafios

Implementaciones: notas amarillas, pizarras, paquetes de software

UNIDAD DIDACTICA 4. REUNIONES EN SCRUM

PN

Daily Scrum. Scrum de Scrum

La agenda

Reunién de planificacién del sprint (sprint planning meeting)

Revision (sprint review): diaria, de cierre y retrospectiva (sprint retrospective)

UNIDAD DIDACTICA 5. DOCUMENTOS

1.

El producto (product backlog), sprint backlog, burn up y burn Down: grafico de cumplimientoy
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tabla de lanzamiento de datos
2. Criterios para la estimacion y métricas
3. Estimacion de Pocker
4. Frecuencia de actualizacién de la tabla

UNIDAD DIDACTICA 6. OBSTACULOS

1. Identificar los obstaculos mayores para usar SCRUM en una organizacion
2. Actividades y técnicas al Equipo Scrum puede emplear para alcanzar los objetivos de la reunién

UNIDAD DIDACTICA 7. OTRAS METODOLOGIAS AGILES
1. Otras herramientas agiles
2. Ejercicios practicos
3. Aspectos del examen de certificacién scrum manager

UNIDAD DIDACTICA 8. SCALING SCRUM

1. Elscrum aplicado al desarrollo de software
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