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EDUCA BUSINESS SCHOOL

SOMOS EDUCA BUSINESS SCHOOL

EDUCA Business School es una institucién de formacién online especializada en negocios. Como
miembro de la Comisién Internacional de Educacion a Distancia y con el prestigioso Certificado de
Calidad AENOR (normativa ISO 9001) nuestra institucién se distingue por su compromiso con la
excelencia educativa.

Nuestra oferta formativa, ademas de satisfacer las demandas del mercado laboral actual, puede
bonificarse como formacién continua para el personal trabajador, asi como ser homologados en
Oposiciones dentro de la Administracién Pablica. Las titulaciones de EDUCA Business School se
pueden certificarse con la Apostilla de La Haya dotandolos de validez internacional en mas de 160
paises.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

RANKINGS DE EDUCA BUSINESS SCHOOL

Educa Business School se engloba en el conjunto de EDUCA EDTECH Group, que ha sido reconocido
por su trabajo en el campo de la formacién online.

Todas las entidades bajo el sello EDUCA EDTECH comparten la misién de democratizar el acceso a la
educacién y apuestan por la transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la
investigacion. Gracias a ello ha conseguido el reconocimiento de diferentes rankings a nivel nacional e
internacional.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

BY EDUCA EDTECH

Educa Business School es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que esta compuesto por un
conjunto de experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las
entidades que lo fForman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacién y apuestan por
la transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacién.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la Al en los
procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados, derivados del
estudio de necesidades detectadas en la interaccion del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacion de varios proyectos

multidisciplinares de I+D+i, con participacion de distintas Universidades Internacionales que apuestan
por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnoldgico e investigacion.

\{:}, 1. Flexibilidad

)

O Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_r\@',ﬁl Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacion
— trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de seguir
formandose.

3. Personalizacion

3

linerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades de
cada estudiante.

4. Acompanamiento /S eguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista en su
area de conocimiento, que aboga por la calidad educativa adaptando los
procesos a las necesidades del mercado laboral.

30

304

5. Innovacion

Desarrollos tecnologicos en permanente evolucion impulsados por la Al
mediante Learning Experience Platform.

B

6. Excelencia educativa

0 & Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que favorece un
aprendizaje practico v significativo, garantizando el desarrollo profesional.



EDUCA BUSINESS SCHOOL

RAZONES POR LAS QUE ELEGIR EDUCA BUSINESS SCHOOL

1 « FORMACION ONLINE ESPECIALIZADA

Nuestros alumnos acceden a un modelo pedagodgico
innovador de mas de 20 aiios de experiencia educativa con
Calidad Europea.

A

Ay |

2- METODOLOGIA DE EDUCACION FLEXIBLE

Con nuestra metodologia estudiaran 100% online y nuestros ar
alumnos/as tendran acceso los 365 dias del ano a la
plataforma educativa.

3. CAMPUS VIRTUAL DE ULTIMA TECNOLOGIA

ﬂ
v

Contamos con una plataforma avanzada con material adaptado a
la realidad empresarial, que fomenta la participacion, interaccion y
comunicacion con alumnos de distintos paises.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

4- DOCENTES DE PRIMER NIVEL

Nuestros docentes estan acreditados y formados en
Universidades de alto prestigio en Europa, todos en
activo y con una amplia experiencia profesional.

5- TUTORIA PERMANENTE

ﬂ Contamos con un Centro de Atencion al Estudiante CAE,
b que brinda atencion personalizada y acompanamiento

‘ Z:JZ durante todo el proceso formativo.

6- DOBLE MATRICULACION

Algunas de nuestras acciones formativas cuentan con la 4‘ 4‘
llamada Doble matriculacion, que te permite obtener dos
formaciones, ya sean de masters o curso, al precio de una.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

Master en Administracion de Negocios: Liderazgo y Gestién Empresarial
DURACION
@ 1500 horas
MODALIDAD
AN | onune

COMPANAMIENTO
v | *

PERSONALIZADO

Titulaciéon

Titulacién de Master en Administracion de Negocios: Liderazgo y Gestion Empresarial con 1500 horas
expedida por EDUCA BUSINESS SCHOOL como Escuela de Negocios Acreditada para la Imparticién de
Formacion Superior de Postgrado, con Validez Profesional a Nivel Internacional
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aaaaaaaaaaaaaa ditado para la imparticién de acciones formativas
expide el presente titulo propio

NOMBRE DEL ALUMNO/A
con nmero de documento XXXXXXXXX ha superado los estudios correspondientes de

Nombre del curso

con una duracién de XXX horas, i6n de Educa Business School.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

Descripcion

El Master en Administracion de Negocios: Liderazgo y Gestion Empresarial te ofrece la oportunidad de
destacar en un mercado laboral en constante evolucion, donde las habilidades de liderazgo y gestién
son mas valiosas que nunca. En un entorno empresarial altamente competitivo, contar con
conocimientos avanzados en direccion estratégica, gestién de innovacion tecnoldgica y marketing
digital te posicionara para liderar con eficacia y adaptarte a los cambios del sector. Este master online
te permite adquirir competencias clave en areas como la direcciéon financiera, recursos humanos y
habilidades directivas, esenciales para cualquier aspirante a lider empresarial. La creciente demanda
de profesionales capaces de gestionar datos e implementar estrategias de Business Intelligence
subraya la importancia de especializarte en estas areas. Optar por este master es una inversiéon en tu
futuro profesional, dotandote de las herramientas necesarias para afrontar desafios empresariales y
convertirte en un referente en el mundo de los negocios.

Objetivos

'- Desarrollar habilidades de organizacién y direccién empresarial efectivas. - Implementar estrategias
de gestion empresarial basadas en andlisis estratégico. - Optimizar el uso de tecnologia como recurso
estratégico en la empresa. - Aplicar técnicas de Big Data para mejorar la toma de decisiones. - Disefar
estrategias de marketing digital orientadas a resultados. - Gestionar eficazmente las finanzas
empresariales para maximizar inversiones. - Desarrollar competencias en direcciéon de recursos
humanos para potenciar equipos.

Para qué te prepara

El Master en Administraciéon de Negocios: Liderazgo y Gestién Empresarial estd dirigido a
profesionales y titulados del ambito empresarial que buscan profundizar en dreas como direcciéon
estratégica, innovacion tecnoldgica, y marketing digital. Es ideal para aquellos interesados en mejorar
sus habilidades en liderazgo, gestion financiera y recursos humanos, potenciando su capacidad para
dirigir organizaciones en un entorno competitivo y dindmico.

A quién va dirigido

Este master te prepara para liderar y gestionar empresas con eficacia, permitiéndote desarrollar
estrategias empresariales sélidas y fomentar la innovacion tecnoldgica. Aprenderas a optimizar
recursos, planificar estratégicamente y mejorar la comunicaciéon organizacional. Ademads, adquirirds
competencias en marketing digital, direccién financiera y gestiéon de recursos humanos, lo que te
capacitara para tomar decisiones informadas y estratégicas, potenciando el crecimiento y éxito de tu
organizacion.
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

Salidas laborales

'- Director de operaciones - Consultor estratégico - Gerente de innovacion - Analista de Business
Intelligence - Especialista en marketing digital - Director financiero - Consultor contable - Asesor fiscal
- Director de recursos humanos - Experto en negociacion - Gestor de proyectos empresariales - Lider
de equipos multidisciplinarios
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

TEMARIO

MODULO 1. DIRECCION Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA
UNIDAD DIDACTICA 1. LA EMPRESA COMO ORGANIZACION

Principales enfoques de la empresa como organizacién
Andlisis de los sistemas empresariales

La empresa como un sistema-técnico abierto

Elementos de la estructura organizativa de la empresa
Sistemas funcionales de la empresa Andlisis organizativo

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. SISTEMA DIRECTIVO Y ORGANIZACION

El sistema directivo Concepto y estructura

El proceso directivo

Estructuray comportamiento de la funcién organizativa
Disefio organizativo Principios basicos

Modelos basicos de sistemas organizativos

AN =

UNIDAD DIDACTICA 3. LA FUNCION DE ORGANIZACION

Etapas de la funcién de organizaciéon

Evolucién histérica de la organizacion del trabajo
La organizacion formal

La organizacién informal

N =

UNIDAD DIDACTICA 4. FUNCIONES DE GESTION Y CONTROL

La funcién de gestion

Estilos de direccién o liderazgo
El proceso de toma de decisiones
La funcién de control

Técnicas de control

AN =

MODULO 2. DIRECCION ESTRATEGICA
UNIDAD DIDACTICA 1. PRINCIPIOS BASICOS DE LA GESTION EMPRESARIAL

Definicion de Gestion en el contexto empresarial

Diferencia entre la Gestion Tradicional y la Gestion por Procesos
Clasificacién de los Procesos

Principios de la Gestion por Procesos

Modelado de Procesos

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. LAS BASES DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

1. Introduccién a la estrategia empresarial
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2.
3.
4.

EDUCA BUSINESS SCHOOL

Pensamiento estratégico
Aspectos esenciales de la estrategia
Los tipos de estrategias

UNIDAD DIDACTICA 3. PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

1.
2.
3.
4.

Visién, mision y valores empresariales

Esquema del proceso estratégico

Organizacion y niveles de planificacion de la decision estratégica
Las unidades estratégicas de negocio

UNIDAD DIDACTICA 4. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

Voo N A WN =

Concepto y tipologia del entorno

Andlisis del entorno general PEST/EL

Andlisis del entorno especifico

Analisis de PORTER

Grado de rivalidad existente entre los competidores
Amenaza de entrada de nuevos competidores
Amenaza de productos sustitutivos

Poder de negociacién de los clientes

Poder de negociaciéon de los proveedores

UNIDAD DIDACTICA 5. DIAGNOSTICO INTERNO DE LA EMPRESA

ounpkpwn-~

El perfil estratégico de la empresa

Andlisis DAFO

Las matrices de cartera de productos como modelos de andlisis estratégico
Matriz del BCG o de crecimiento-cuota de mercado

Matriz General-Electric McKinsey o de posicién competitiva-atractivo del sector
Matriz ADL o de posicién competitiva-madurez del sector

UNIDAD DIDACTICA 6. LA ESTRATEGIA PROPUESTA

1.
2.
3.

Generacion de opciones estratégicas
Formulacion y seleccién de la estrategia
Criterios de eleccién y evaluaciéon de la estrategia

UNIDAD DIDACTICA 7. IMPLANTACION Y CONTROL ESTRATEGICO

ounpkwn-=

Puesta en marcha de la estrategia
Nuevo diseno organizativo
Disponibilidad de recursos
Control y evaluacién de resultados
Inicio de ajustes correctivos
Cuadro de mando integral

MODULO 3. GESTION DE LA INNOVACION Y TECNOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES

UNIDAD DIDACTICA 1. LA TECNOLOGIA COMO RECURSO ESTRATEGICO EN LA EMPRESA
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

1. Definicion de tecnologia

2. Recursos tecnoldgicos en las organizaciones
3. Tipos de tecnologia en la organizacion

4. Planificacion del cambio de tecnologia

UNIDAD DIDACTICA 2. LA INNOVACION TECNOLOGICA

Concepto de innovacion

La innovacién tecnoldgica

Competencias basicas de la innovacion tecnoldgica
El proceso de innovacion tecnoldgica
Herramientas para innovar

Competitividad e innovacién

ounpkwn-=

UNIDAD DIDACTICA 3. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE INNOVACION TECNOLOGICA

Caracteristicas del entorno ante el cambio tecnoldgico
Definicién de estrategia tecnolégica

Objetivo de una estrategia tecnoldgica

Tipos de estrategias tecnoldgicas

Gestién de la tecnologia Planes tecnolégicos

AN =

UNIDAD DIDACTICA 4. COOPERACION TECNOLOGICA

1. La cooperacion tecnoldgica entre organizaciones
2. Modalidades de cooperacion

3. Fusiones, adquisiciones y conglomerados

4. Alianzas estratégicas tecnoldgicas

UNIDAD DIDACTICA 5. PROCESO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Conceptos basicos

Analisis del proceso de transferencia de tecnologia
Organizacién del proceso

Estrategias de transferencia de tecnologia
Elementos de apoyo

Marketing de la tecnologia

ounpkpwNn-=

UNIDAD DIDACTICA 6. PROTECCION DE LA TECNOLOGIA

Introduccién

Formas de proteccién de la tecnologia
Propiedad industrial

Propiedad intelectual

AN

UNIDAD DIDACTICA 7. VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

1. Vigilancia del entorno empresarial
2. Sistemas de vigilancia tecnolégica
3. Herramientas basicas para la vigilancia tecnolégica
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

4. Inteligencia competitiva
UNIDAD DIDACTICA 8. PROYECTOS DE INNOVACION TECNOLOGICA

Conceptos basicos de proyectos de innovacion
Herramientas para la gestion de proyectos
Ciclo de vida de un proyecto de innovacién
Organizacion del proyecto

Direccién del proyecto

Evaluacién del proyecto

ounpwnN-=

MODULO 4. CONCEPTOS PREVIOS EN BIG DATA Y BUSINESS INTELLIGENCE
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION AL BIG DATA

¢Qué es Big Data?

La era de las grandes cantidades de informacion Historia del big data
La importancia de almacenar y extraer informacion

Big Data enfocado a los negocios

Open Data

Informacion publica

IoT (Internet of Things-Internet de las cosas)

NouvbkwnN =

UNIDAD DIDACTICA 2. BUSINESS INTELLIGENCE Y LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION

Definiendo el concepto de Business Intelligence y sociedad de la informacién
Arquitectura de una solucién de Business Intelligence

Business Intelligence en los departamentos de la empresa

Conceptos de Plan Director, Plan Estratégico y Plan de Operativa Anual
Sistemas operacionales y Procesos ETL en un sistema de BI

Ventajas y Factores de Riesgos del Business Intelligence

ounpkrwn-=

UNIDAD DIDACTICA 3. FASES DE UN PROYECTO DE BIG DATA

Diagnéstico inicial

Disefo del proyecto

Proceso de implementacién

Monitorizacién y control del proyecto
Responsable y recursos disponibles
Calendarizacién

Alcance y valoraciéon econémica del proyecto

NoubkwnN =

UNIDAD DIDACTICA 4. PRINCIPALES PRODUCTOS DE BUSINESS INTELLIGENCE

1. Cuadros de Mando Integrales (CMI)
2. Sistemas de Soporte a la Decisién (DSS)
3. Sistemas de Informacién Ejecutiva (EIS)

MODULO 5. MARKETING DIGITAL
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTUALIZACION DEL MARKETING DIGITAL

Introduccién

Concepto de Marketing Digital

Funciones y objetivos del Marketing Digital

Ventajas del Marketing Digital

Caracteristicas de Internet como medio del Marketing Digital

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. CONTEXTUALIZACION DEL SOCIAL MEDIA

Tipos de redes sociales

La importancia actual del social media
Prosumer

Contenido de valor

Marketing viral

La figura del Community Manager
Social Media Plan

Reputacion Online

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 3. POSICIONAMIENTO ORGANICO: SEO

Importancia del SEO

Funcionamiento de los buscadores
Google: algoritmos y actualizaciones
Coémo salir de una penalizacion en Google
Estrategia SEO

nmnhwpn=

UNIDAD DIDACTICA 4. SEM: PERFORMAN MARKETING

Introduccion al SEM

Principales conceptos de SEM

Sistema de pujas y calidad del anuncio
Primer contacto con Google Ads
Creacién de anuncios de calidad
Indicadores clave de rendimiento en SEM

ounphpwN-=

UNIDAD DIDACTICA 5. INBOUND MARKETING

;Qué es el Inbound Marketing?
Marketing de Contenidos
Marketing viral

Video Marketing

Reputacién online

kN =

UNIDAD DIDACTICA 6. SOCIAL CRM

Introduccién

Marketing relacional
Experiencia del usuario
Herramientas de Social CRM

N =
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UNIDAD DIDACTICA 7. GESTION DE LA ATENCION AL CLIENTE EN SOCIAL MEDIA

WoNU A WN =

EDUCA BUSINESS SCHOOL

Definir la estrategia

Cuentas especificas

Identificacién del equipo

Definir el tono de la comunicacién
Protocolo de resolucion de problemas
Manual de Preguntas Frecuentes (FAQ)
Monitorizacién

Gestioén, seguimiento y fidelizacién
Medicién de la gestién de atencion al cliente

UNIDAD DIDACTICA 8. EMAIL MARKETING

1.
2.
3.
4.

Fundamentos del email marketing
Objetivos del email marketing
Estructura de un email

Tipos de campanas

UNIDAD DIDACTICA 9. E-COMMERCE

nmnhwpn=

Auge del comercio online
Tipos de eCommerce
Atencioén al cliente
Embudos de conversién
Casos de éxito

UNIDAD DIDACTICA 10. COPYWRITING

hAE I o e

MODULO 6. DIRECCION FINANCIERA DE LA EMPRESA
UNIDAD DIDACTICA 1. LA INVERSION EN LA EMPRESA

1.
2.
3.

UNIDAD DIDACTICA 2. ANALISIS ECONOMICO DE UN PROYECTO DE INVERSION

1.
2.
3.
4.

;Qué es el copywriting?

Conectar, emocionar y convencer
Principales técnicas de copywriting
SEO para Copywriting

La importancia de los titulos

Concepto y clases de inversion
El ciclo de un proyecto de inversion
Elementos de un proyecto de inversiéon

Métodos de valoraciéon econémica
Determinacion de los flujos de caja
Criterios financieros (VAN y TIR)

Seleccion de proyecto de inversion

<
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

UNIDAD DIDACTICA 3. RIESGO EN EL ANALISIS DE INVERSIONES

1. Métodos simples del tratamiento del riesgo
2. Analisis de Analisis de la sensibilidad y de los distintos escenarios
3. Decisiones secuenciales: arboles de decisién

UNIDAD DIDACTICA 4. TIPOLOGIA DE INVERSIONES

1. Inversion en activos fijos
2. Inversién en capital circulante (NOF)

UNIDAD DIDACTICA 5. COSTE DE CAPITAL

1. Coste de la deuda
2. Coste medio ponderado de capital (WACC)

UNIDAD DIDACTICA 6. ANALISIS DE SITUACIONES ESPECIALES

1. Alquilar o comprar
2. Proyecto de ampliacién
3. Proyecto de outsourcing

UNIDAD DIDACTICA 7. GESTION DE ACTIVO CORRIENTE

La gestion del capital corriente
Gestion del crédito

Condiciones de venta

El pago

Andlisis del crédito

Politica de cobro

Medidas para minimizar el impago

NouvkrwbhN =

UNIDAD DIDACTICA 8. CASH MANAGEMENT

Cambios del mundo financiero

Introduccién a la gestién de la tesoreria

Pilares de la gestién de la tesoreria

Las diferencias segln sectores y tamanos

Sistemas de cobro

Los flujos de efectivo de las actividades corrientes

El Estado de flujos de efectivo

Ajustes para la obtencién de la tesoreria de actividades de explotacion

N WD =

UNIDAD DIDACTICA 9. LA FINANCIACION A CORTO PLAZO

La financiacién a corto plazo

Cambios en el efectivo y capital corriente

El plan de financiacién bancaria a corto plazo
Las fuentes de financiacion a corto plazo

PN =
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EDUCA BUSINESS SCHOOL

MODULO 7. CONTABILIDAD

UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS BASICOS DE CONTABILIDAD

1.
2.

Introduccioén a la contabilidad
Conceptos de contabilidad y patrimonio de la empresa

UNIDAD DIDACTICA 2. REGISTRO DE LAS OPERACIONES CONTABLES

AN =

Introduccién al registro de operaciones contables

Elementos patrimoniales: bienes, derechos y obligaciones

Cuentas y Grupos en el Plan General Contable (PGC)

Estructura econémico-financiera del balance: Activo, Pasivo y Neto
Registro de operaciones Teoria del cargo y abono

UNIDAD DIDACTICA 3. EL CICLO CONTABLE

. Observaciones previas al estudio del ciclo contable
. Variaciones de neto: reflejo contable e ingresos y gastos
. Elciclo contabley sus fases: apertura de la contabilidad, registro de operacionesy calculo del

resultado

UNIDAD DIDACTICA 4. CUENTAS DE TESORERIA. EFECTIVO

1.
2.
3.
4.

Cuentas de tesoreria: introduccién

Contenidos del subgrupo 57 del Plan General Contable
Contabilidad de los descubiertos

Arqueo de caja

UNIDAD DIDACTICA 5. CONTABILIZACION DE LAS EXISTENCIAS

N AWM=

Concepto: Grupo 3 del PGC

Clasificacion de las existencias

Registro contable

Valoracién de existencias

Estudio de los Subgrupos (60) Compras y (70) Ventas, del Plan General Contable
El IVA en las operaciones de existencias

Envases y embalajes

Correcciones valorativas

UNIDAD DIDACTICA 6. PROVEEDORES, CLIENTES, DEUDORES Y ACREEDORES POR OPERACIONES DE
TRAFICO

ounpwN-=

Introduccién a las operaciones de trafico
Definicién y contenido del Grupo 4, del PGC
Contabilidad de los albaranes

Contabilidad de los anticipos

Correcciones valorativas

Provision para operaciones de trafico
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UNIDAD DIDACTICA 7. EFECTOS COMERCIALES

NoubkhwnN=

La Letra de cambio Conceptos basicos
Registro contable

Efectos en cartera

Descuento o negociacién de efectos
Gestion de cobro

Efectos impagados

El endoso de efectos

UNIDAD DIDACTICA 8. CUENTAS DE PERSONAL

AN =

Introduccion: cuentas relacionadas con el personal de la empresa

El subgrupo 64 del Plan General Contable
El subgrupo 46 del Plan General Contable
El subgrupo 47 del Plan General Contable
Créditos al personal

UNIDAD DIDACTICA 9. INMOVILIZADO MATERIAL

VWO N A WN =

Introduccion: aproximacion al inmovilizado

Clasificacion del Inmovilizado Material Cuadro de cuentas
Valoracién inicial del Inmovilizado Material

Aumento del rendimiento, vida util o capacidad productiva
Valoracioén posterior: la amortizaciéon

Valoracion posterior: el deterioro del inmovilizado

Bajas y enajenaciones

Permutas de inmovilizado material

Normas particulares sobre el inmovilizado material

UNIDAD DIDACTICA 10. INVERSIONES INMOBILIARIAS

1.
2.

Introduccién al registro de las operaciones inmobiliarias
Subgrupo 22 del Plan General Contable

UNIDAD DIDACTICA 11. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS Y GRUPOS ENAJENABLES DE
ELEMENTOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

1. Activos no corrientes mantenidos para la venta: definiciéon

2. Valoracién de los activos no corrientes mantenidos para la venta
3. Grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

UNIDAD DIDACTICA 12. INMOVILIZACIONES INTANGIBLES

1.
2.
3.

Concepto y caracteristicas
Criterios especificos de reconocimiento y valoraciéon
Normas particulares sobre el Inmovilizado Intangible

UNIDAD DIDACTICA 13. PERIODIFICACION E IMPUTACION DE INGRESOS Y GASTOS
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1.
2.
3.

EDUCA BUSINESS SCHOOL

El principio de devengo
Ajustes por periodificacion
Imputacién de ingresos y gastos

UNIDAD DIDACTICA 14. INSTRUMENTOS FINANCIEROS. ACTIVOS FINANCIEROS

—_—

YN RAWN =

Introduccién a los instrumentos financieros

Activos financieros

Préstamos y partidas a cobrar

Inversiones financieras mantenidas a vencimiento

Activos financieros mantenidos para negociar

Activos financieros mantenidos para la venta

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas
Reclasificaciéon de los activos financieros

Intereses y dividendos recibidos de los activos financieros

Baja de activos financieros

UNIDAD DIDACTICA 15. INSTRUMENTOS FINANCIEROS: PASIVOS FINANCIEROS

AW =

Subvenciones: Concepto y clases

Débitos por operaciones comerciales

Débitos por operaciones no comerciales
Pasivos financieros mantenidos para negociar
Reclasificacion y baja de pasivos financieros

UNIDAD DIDACTICA 16. CONTABILIZACION DE LAS SUBVENCIONES

NoubkhwnN=

Introducciény clases

Resumen previo para la contabilidad de subvenciones no reintegrables
Normativa de subvenciones, donaciones y legados otorgados por terceros
Resumen contable de las subvenciones para las Pymes

Resumen contable de las subvenciones para grandes empresas
Subvencion reintegrable

Subvenciéon no monetaria

UNIDAD DIDACTICA 17. ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS. OPERACIONES SIMILARES

1.
2.
3.

El arrendamiento
Arrendamiento financiero Leasing
Arrendamiento operativo

UNIDAD DIDACTICA 18. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

NoubkrwnN =

Diferencias entre el Resultado Contable y el Resultado Fiscal

Impuesto Corriente: Activos y Pasivos por Impuesto Corriente

Impuesto Diferido: Activos y Pasivos por Impuesto Diferido

Compensacion de Bases Imponibles Negativas

Variaciones en el tipo impositivo

Contabilizacién del Impuesto de Sociedades en empresas de reducida dimensién

Contabilizacion del Impuesto de Sociedades en Microempresas
& EDUCA
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UNIDAD DIDACTICA 19. CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales: Introduccion
Balance: activo, pasivo y patrimonio neto
Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Estado de cambios en el Patrimonio Neto
Estado de flujos de efectivo

Memoria

ounpkpwN-=

UNIDAD DIDACTICA 20. PATRIMONIO NETO

1. Introduccion Elementos del Patrimonio Neto
2. Fondos Propios
3. Resumen de la distribucion del resultado

UNIDAD DIDACTICA 21. EL IMPUESTO SOBRE EL VALOR ANADIDO

Introduccién: ELIVA en las operaciones contables
Regulacién legal y concepto

Neutralidad impositiva IVA soportado e IVA repercutido
Calculo del impuesto y base imponible

Tipo de gravamen

Registro contable del IVA

Liquidacion del IVA

IVA soportado no deducible

Regla de la prorrata

VWO NOULAWDN =

UNIDAD DIDACTICA 22. PROVISIONES

1. Provisiones: Introduccion
2. Reconocimiento

3. Valoracién

4. Tipos de provisiones

MODULO 8. ADMINISTRACION FISCAL
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION AL DERECHO TRIBUTARIO

El Tributo: impuestos, tasas y contribuciones especiales

Hecho imponible: nacimiento de la obligacién tributaria

Sujeto pasivo u obligado tributario

Determinacioén de la deuda tributaria

Contenido de la deuda tributaria: interés de demoray recargos
Extincion de la deuda tributaria

ounpkwn-=

UNIDAD DIDACTICA 2. IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FiSICAS |

1. Introduccién
2. Elementos del impuesto
3. Rendimientos del trabajo
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4. Rendimientos de actividades econémicas
UNIDAD DIDACTICA 3. IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FiSICAS Il

Rendimientos de capital inmobiliario

Rendimientos de capital mobiliario

Ganancias y pérdidas patrimoniales

Regimenes especiales: imputacién y atribuciéon de rentas
Liquidacién del impuesto

Gestion del Impuesto

ounpwnN-=

UNIDAD DIDACTICA 4. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES (|)

Naturaleza y &mbito de aplicacion del impuesto

Hecho imponible

Sujeto Pasivo

Periodo impositivo y devengo del impuesto (Arts. 27 y 28 LIS)
Determinacién de la base imponible

Amortizaciones (Art. 12 LIS)

Pérdidas por deterioro de créditos por insolvencias (Art. 13 LIS)
Otras correcciones de valor

Gastos no deducibles (Art. 15 LIS)

Compensacion de bases imponibles negativas (Art. 26 LIS)

Vv NoUnh~WUN =
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UNIDAD DIDACTICA 5. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES (ll)

Tipo impositivo

Cuotaintegra

Bonificaciones y deducciones

Régimen especial de empresas de reducida dimensién

Régimen fiscal de determinados contratos de arrendamiento financiero (Disp. Trans 29 LIS)
Otros regimenes especiales

Gestién del impuesto

NouvbkwbhN =

UNIDAD DIDACTICA 6. IMPUESTO SOBRE EL VALOR ANADIDO (1)

Naturaleza del impuesto
Ambito de aplicacién
Hecho imponible
Entrega de bienes
Prestaciones de servicios
Adquisiciones intracomunitarias (articulo 13 LIVA)
Importaciones
Operaciones no sujetas
Operaciones exentas
Sujetos pasivos

Devengo del impuesto

SoYeNOURWDN =
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UNIDAD DIDACTICA 7. IMPUESTO SOBRE EL VALOR ANADIDO (ll)
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Base imponible

Tipo impositivo

Deducciones segun la regla general
Deducciones segun la regla especial
Devoluciones

Obligaciones del sujeto pasivo
Liquidacién del impuesto
Regimenes especiales

MODULO 9. DIRECCION RECURSOS HUMANOS

UNIDAD DIDACTICA 1. MODELOS ORGANIZATIVOS: LA HUMANIZACION DE LA ORGANIZACION

N A WN =

La importancia de las organizaciones

Aproximacion conceptual a la organizacién

Tipos de organizaciones

La estructura

Cambio y desarrollo en la organizacion

El coach como agente de cambio

Impactos derivados de la introduccion de una cultura de coaching
Profesionales con vocacion de persona

UNIDAD DIDACTICA 2. DIRECCION ESTRATEGICA DE RRHH

ounpkrwn-=

Conceptualizaciéon

Perspectivas en la direccién estratégica de los recursos humanos

La relacion entre la estrategia empresarial y la de recursos humanos
Modelos de gestién estratégica de RRHH

Proceso de DERRHH

Barreras a la DERRHH

UNIDAD DIDACTICA 3. NUEVOS RETOS DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

aunpkhwnNn=~

Wellbeing: el bienestar en el trabajo

El clima laboral y productividad 2.0

El empowerment o empoderamiento

De la ética empresarial a la responsabilidad social corporativa

La consultoria de Recursos Humanos

El responsable de Recursos Humanos como arquitecto de la estrategia

UNIDAD DIDACTICA 4. RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL

NounbkhwnN=

La importancia del profesiograma
El proceso de reclutamiento
Canales de reclutamiento

Tipos de reclutamiento

El proceso de seleccién

Test de seleccion

La entrevista laboral
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8. Entrevistas estructuradas
9. Dindmicas de Grupo
10. Plan de acogida

UNIDAD DIDACTICA 5. LA ESTRATEGIA DE RECLUTAMIENTO 3.0

1.

El uso de las nuevas tecnologias en la bisqueda de trabajo

2. La estrategia del Employer Branding

UNIDAD DIDACTICA 6. TECNICAS DE E-LEARNING PARA APOYAR LA FORMACION

1.
2.
3.

Introduccion
Internet va a incidir decisivamente en la forma de ensefar y aprender
Marco teérico

4. Ventajas del e-learning en la empresa

UNIDAD DIDACTICA 7. SISTEMAS DE FORMACION

nhwpn~

La fFormacion como opcién estratégica
Diagnéstico de las necesidades de formacion
La elaboracion del plan de formacion

Disefio y gestién de las acciones formativas
Financiacién de la formacion continua

UNIDAD DIDACTICA 8. INTRODUCCION A LAS COMPETENCIAS

PN =

Las competencias, un nuevo enfoque para la gestién empresarial
Competencias en el contexto laboral

;(Como se adquieren las competencias?

Competencias. Tipologia y significado

UNIDAD DIDACTICA 9. GESTION POR COMPETENCIAS. IDENTIFICACION Y DEFINICION DE
COMPETENCIAS

NoubkhwnNn=

Gestién por competencias

Objetivos del proceso de gestidon por competencias

Caracteristicas de la gestién por competencias

Beneficios del modelo de gestiéon por competencias

Definicién e implantacion de un sistema de gestién por competencias
Politicas o estrategias de un sistema de gestiéon por competencias
Metacompetencias

UNIDAD DIDACTICA 10. POLITICA DE RETRIBUCION

AN =

Importancia de la politica retributiva

Objetivos del sistema retributivo

Elementos del paquete retributivo

Factores que afectan al disefno de la estrategia de retribuciones
Evaluacién del desempeno por competencias y retribucion
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UNIDAD DIDACTICA 11. LA MOTIVACION EN LA EMPRESA

1. Teorias de la Motivacién
2. Tipos de motivacién y estdndares de eficacia

MODULO 10. HABILIDADES DIRECTIVAS Y NEGOCIACION
UNIDAD DIDACTICA 1. LA COMUNICACION

El proceso de comunicacién

Tipos de comunicacién

Barreras de la comunicacion

La comunicacion efectiva

Aspectos importantes en la interaccién con el interlocutor

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. LA COMUNICACION EN LA EMPRESA

Las relaciones en la empresa: humanas y laborales

Tratamiento y flujo de la informacién en la empresa

La comunicacién interna de la empresa

La imagen corporativa e institucional en los procesos de informacién y comunicacién en las
organizaciones

La comunicacion externa de la empresa

La relacién entre organizacién y comunicacion en la empresa: centralizacion o descentralizacion
7. Herramientas de comunicacién interna y externa

PN

o w;

UNIDAD DIDACTICA 3. RELACIONES INTERPERSONALES

La comunicacién interpersonal

Filtros y Barreras de la Comunicacion

El conflicto interpersonal

Cémo expresar criticas y tipos de escucha activa
Concepto, finalidades y modalidades de escucha activa
Obstaculos que se pueden presentar

Técnicas para mejorar esta habilidad Social

NoubkhwnNn=

UNIDAD DIDACTICA 4. LA NEGOCIACION

1. Estrategias de negociacién
2. Tacticas de negociacion
3. Cuestiones practicas

UNIDAD DIDACTICA 5. LA FIGURA DEL SUJETO NEGOCIADOR

La personalidad del negociador
Habilidades del negociador
Caracteristicas del sujeto negociador
Clases de negociadores

La psicologia en la negociacion
Causas del Estrés Laboral

aunpkrwn=~
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7. Sintomas del estrés laboral
8. Consecuencias del Estrés Laboral

UNIDAD DIDACTICA 6. HABILIDADES DIRECTIVAS

Introduccién a las habilidades directivas
Liderazgo Habilidad personal y directiva clave
Enfoques en la teoria del liderazgo

Estilos de liderazgo

El papel del lider

nuhwwnN =

UNIDAD DIDACTICA 7. HABILIDADES SOCIALES EN LA GESTION DE GRUPOS

¢Qué son las habilidades sociales?
Asertividad

Empatia

Escucha activa

Autoestima

AN =

UNIDAD DIDACTICA 8. MOTIVACION DEL ENTORNO LABORAL

1. La motivacion en el entorno laboral
2. Teorias sobre la motivacién laboral
3. Ellider motivador

4. La satisfaccioén laboral

MODULO 11. DIRECCION DE OPERACIONES
UNIDAD DIDACTICA 1. DIRECCION DE OPERACIONES

Administracién de Operaciones: Introduccién
Evolucion de la Direccion de Operaciones
Planificacion Estratégica y Planificacién Empresarial
La direccién y el subsistema de operaciones
Objetivos de la Direccién de Operaciones
Estrategias de operaciones: visién general

Plan Estratégico de Operaciones

NoubkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 2. LA PREVISION DE LA DEMANDA

La Prevision de la Demanda

El Espacio temporal y la Demanda

El Ciclo de Vida del Producto: estrategias de consolidacion

Tipologia de Previsiones de la Demanda: Econémicas, Tecnoldgicas y del Mercado
Previsién de la Demanda: Objetivos y etapas

Métodos de Prevision

Ejemplo resuelto: Prevision de la demanda

NoubkwnN=

UNIDAD DIDACTICA 3. CUESTIONES ESTRATEGICAS I: LA PRODUCCION
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La funcién productiva en la Organizacion
Estructura Organizativa de la Produccién
Tipos de Modelos Productivos
Produccién Orientada al Proceso
Produccién Orientada al Producto
Produccién Bajo Pedido

UNIDAD DIDACTICA 4. CUESTIONES ESTRATEGICAS II: DISENO DE PROCESOS Y PRODUCTOS

Noukrwbdh =

Seleccion y disefo del producto

Eficacia y excelencia en el disefo

Disefo y desarrollo de nuevos productos
Procesos de Configuraciéon en Linea (Flow Shop)
Procesos de Configuraciéon Job-Shop

Procesos de configuracién Continua

Tecnologia Relacionada

UNIDAD DIDACTICA 5. CUESTIONES ESTRATEGICAS IIl: LOCALIZACION Y MANTENIMIENTO DE

INSTALACIONES
1. La decision estratégica de la localizacion
2. Métodos de seleccién de un emplazamiento
3. Ejercicio resuelto: Otros criterios de decisiéon
4. Andlisis de la Localizacién
5. Tendencias en Localizacién
6. Distribucién en Planta y Diseio del Puesto de Trabajo
7. La funciéon de Mantenimiento
8. Ejercicios resueltos: Distribucion de plantas y Mantenimiento de Instalaciones

UNIDAD DIDACTICA 6. GESTION DE LA CALIDAD

N AWM=

Concepto de Calidad

Definiciones de Calidad

El Papel de la Calidad en las Organizaciones

Vertiente econémica: Costes y Beneficios de un Sistema de Gestién de la Calidad
La Direccion y la Gestion de la Calidad

Elementos de la Gestién de la Calidad

Disefio y Planificacién de la Calidad

El Bechmarkin y la Reingenieria de Procesos

UNIDAD DIDACTICA 7. CUESTIONES TACTICAS I: GESTION DE INVENTARIOS Y DE LA CADENA DE
SUMINISTROS

nhwn =

Inventarios de Demanda independiente

Inventarios de Demanda dependiente (MRP y DRP)
Sistemas Just in Time

La Gestion de Operaciones y la Cadena de Suministro
Visién Estratégica de la Cadena de Suministro
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UNIDAD DIDACTICA 8. CUESTIONES TACTICAS II: PLANIFICACION Y CONTROL DE PROYECTOS

Gestién de Proyectos

Direccién en la Ejecucién de proyectos

Habilidades, competencias y conocimientos para la direcciéon de proyectos
Conceptos relacionados con la organizacién en la direcciéon de proyectos
Procesos de Inicio, Planificacion, Ejecucién, Controly Cierre

AN =

UNIDAD DIDACTICA 9. HERRAMIENTAS BASICAS PARA EL CONTROL DE PROYECTOS
1. Introduccién a las herramientas bdsicas para el control de proyectos

2. Graficos o diagramas de Gantt
3. Graficos de redes: PERT/CPM
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