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SOBRE INESEM

INESEM Business School como Escuela de
Negocios Online tiene por objetivo desde su
nacimiento trabajar para fomentar y contribuir
al desarrollo profesional y personal de sus
alumnos. Promovemos una ensenanza
multidisciplinar e integrada, mediante la
aplicacién de metodologias innovadoras de
aprendizaje que faciliten la interiorizacion de
conocimientos para una aplicacidn practica
orientada al cumplimiento de los objetivos de
nuestros itinerarios formativos.

En definitiva, en INESEM queremos ser el lugar
donde te gustaria desarrollar y mejorar tu
carrera profesional. Porque sabemos que la
clave del éxito en el mercado es la "Formacion
Prdctica" que permita superar los retos que
deben de afrontar los profesionales del futuro.
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DURACION 1500 Entidad impartidora:

=R INESEM

& BUSINESS SCHOOL

PRECIO 1695 €

- - — | — ' MODALIDAD Online

Master en Project Management +
Titulacion Oficial PMP®+35 créditos PDU

Titulacion Masters Profesionales

- Doble Titulacion: - Titulo de Master en Project Management,
expedido por Instituto Europeo de Estudios Empresariales
(INESEM)- Titulacion de Certificacion Internacional en Project
Management Professional gue supone la obtencion de 35 horas de
contacto/PDUs necesarias para la certificacion oficial del Project
Management Institute como: Certified Associate in Project
Management (CAPM)® / Project Management Professional (PMP)®
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Resumen Objetivos

Ante la creciente implantacion de un modelo de caracter internacional para la gestién

empresarial basado en proyectos, existe una necesidad de cualificar a las personas que Con el Masters Profesionales Master en Project Management +
intervienen en la gestion de los mismos. Para que estos se vean culminados en el tiempo y Titulacion Oficial PMP®+35 créditos PDU usted alcanzara los siguientes
con los costes previstos es necesaria una profesionalizacién de la persona encargada de objetivos:

gestionar y dirigir un proyecto. El itinerario formativo ofrece la base y la capacitacion para

realizar una direccién y gestion de proyectos desde el conocimiento de los fundamentos

tedricos y practicos de la planificacién, ejecucién y evaluacion de los mismos. Las habilidades Realizar un analisis estratégico de cualquier empresay utilizar el Cuadro
que ha de tener un gestor de proyectos son multidisciplinares por lo que es importante que la de Mando Integral.

figura de este lider conozcay sepa coordinar los recursos con los objetivos.

e Conocer los principios para una gestion exitosa y entender la gestion de
proyectos Como un proceso.

e Utilizar el método CPM y el Benchmarking en la fase de planificaciéon de
proyectos.

e Gestionar los riesgos mediante el analisis DAFO y crear politicas de
gestion del Medio Ambiente.

A q u ié ﬂ \/a d i ri g id O e Comprender la figura del Coach como agente de cambio y conocer su

impacto en la empresa.

Este Master Project Management se dirige a los profesionales del ambito empresarial que
busquen mejorar sus habilidades en gestion y direccién de equipos, asi como obtener una

e Conocer las técnicas de dinamica de grupos para solucionar los

formacion superior. También se orienta a los recién titulados que deseen enfocar su futuro conflictos que surjan en los equipos de trabajo.
profesional al Project Management y adquirir una formaciéon completa sobre la gestion de

e Analizar las necesidades financieras y las distintas fuentes de
nuevos proyectos.

financiacién ajenay publica.
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., Por qué elegir INESEM?

Nuestro modelo de aprendizaje se adapta a las necesi-

El alumno dades del alumno, quién decide cémo realizar el proce-

es e/ so de aprendizaje a través de itinerarios formativos que

protagon/sta permiten trabajar de forma auténoma y flexible.

Ofrecemos el contenido mas actual y novedosa, respon-

. . /nnoyaC/on diendo a la realidad empresarial y al entorno cambiante
Para qué te prepara Salidas Laborales y Calidad con una alta rigurosidad académica combinada con for-
macioén practica. O 2
Este Master Project Management te Estudiando este Master Project
prepara para seguir los fundamentos de Management impulsaras tu carrera __
la direccidén y gestidn de proyectos e profesional hacia la gestion de S - I TNV ;
implantar estrategias eficaces. cualquier empresa o proyecto. En i - recemos el contenido mas actual y novedosa, respon-
C P s las té g. d ., ; ¢ dp ‘st bp' y Ergp/eab/////dad diendo a la realidad empresarial y al entorno cambiante
onoc.e.ras .a’s echicas de programacion concreto, PO ras r<:;1 ?Jar en Y esa(ro O con una alta rigurosidad académica combinada con for-
y planificacién de proyectos para las Consultorias especializadas o Asesorar profeS/ona/ OS macién practica.
fases iniciales y la gestion integral de la de forma interna en grandes empresas.
fase de cierre del mismo. Desarrollaras Asimismo, podras trabajar como
habilidades de liderazgo que mejoren el Director de Proyectos, Responsable de : : : :
d 70 de i d baio. al Eaui de Trabai definit; Ofrecemos una asistencia complementaria y personalizada
_ esempeno de OS’eqUIPOS e trabajo, a quipos .e rabajo o, en definitiva, INESEM que impulsa la carrera de nuestros alumnos a través de nu-
igual que conoceras las fuentes de como Project Manager. Orienta estro Servicio de Orientacion de Carrera Profesional permi-
financiacidn existentes. tiendo la mejora de competencias profesionales mediante
programas especificos. 04

Ofrecemos a nuestros alumnos facilidades para la rea-
lizacién del pago de matriculas 100% sin intereses asi

Facilidades

Ecqném(cas como un sistema de Becas para facilitar el acceso a
y Financieras nuestra formacion.
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Maodulo 1. Direccidn estratégica
Modulo 2. Introduccion al estandar del pmi
Maodulo 3. Fundamentos de la direccidn y gestidon de proyectos

Maodulo 4. Procesos y técnicas en la planificacién de proyectos

Modulo 5. Procesos y técnicas en la gestidn de proyectos

Maodulo 6. Procesos y técnicas en la gestion de proyectos ii

Modulo 7. Team building y gestion del liderazgo
Maodulo 8. Financiacion del proyecto

Maodulo 9. Proyecto fin de master
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Modulo 1.

Direccion estratégica

Las bases de la direccidn estratégica Proceso de planificacion estratégica

1. Introduccion a la estrategia empresarial 1. Vision, mision y valores empresariales

2. Pensamiento estratégico 2. Esquema del proceso estratégico

3. Organizacién y niveles de planificacién de la decision
estratégica

3. Aspectos esenciales de la estrategia

4. Los tipos de estrategias
4. Las unidades estratégicas de negocio
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Analisis estratégico de la empresa

La estrategia propuesta

O 00 NN O LT B~ W N -

. Concepto y tipologia del entorno

. Analisis del entorno general PEST/EL

. Analisis del entorno especifico

. Analisis de PORTER

. Grado de rivalidad existente entre los competidores
. Amenaza de entrada de nuevos competidores

. Amenaza de productos sustitutivos

. Poder de negociacién de los clientes

. Poder de negociacion de los proveedores

Diagndstico interno de la empresa

1. Generacion de opciones estratégicas
2. Formulacién y seleccién de la estrategia

3. Criterios de eleccion y evaluacidn de la estrategia

Implantacién y control estratégico

1.
2.

3. Las matrices de cartera de productos como modelos de

El perfil estratégico de la empresa
Andlisis DAFO

analisis estratégico

4.
5.

Matriz del BCG o de crecimiento-cuota de mercado
Matriz General-Electric McKinsey o de posicién

competitiva-atractivo del sector

6. Matriz ADL o de posicion competitiva-madurez del sector

1. Puesta en marcha de la estrategia
2. Nuevo disefo organizativo

3. Disponibilidad de recursos

4. Control y evaluacién de resultados
5. Inicio de ajustes correctivos

6. Cuadro de mando integral
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Modulo 2.

Introduccion al estandar del pmi

Modulo 3.

Fundamentos de la direccion y gestion de proyectos

La direccidon y gestion de proyectos

Areas de conocimiento

1. La necesidad de una direccién y gestion de proyectos
2. La necesidad de competencias para gestionar proyectos
3. Marco conceptual de la direccion de proyectos

4. Norma para la direccién de proyectos de un proyecto.
Procesos de direccion de proyectos

. Gestion de la integracion del proyecto

. Gestién del alcance del proyecto

. Gestion del tiempo del proyecto

. Gestién de los costes del proyecto

. Gestion de la calidad del proyecto

. Gestién de los recursos humanos del proyecto
. Gestion de las comunicaciones del proyecto

. Gestién de los riesgos del proyecto

O 00 N O I A W N -

. Gestion de las adquisiciones del proyecto
10. Gestién de los interesados del proyecto
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El proyecto naturaleza, caracteristicas y gestién El marco del proyecto

1. La naturaleza del proyecto 1. Introduccion

2. Las caracteristicas de un proyecto 2. La organizacion: modelos de organizacién
3. Los fundamentos de la gestidon de proyectos 3. El marco logico

4. Las condiciones de una gestién eficaz 4. Recursos orientados al proyecto

5. Principios necesarios para una gestion exitosa de 5. Revision del proyecto

proyectos

Fases iniciales en la gestion de proyectos

La gestidon de proyectos como proceso

1. Fase de blsqueda de proyectos
1. Los procesos 2. Seleccién de los mejores proyectos

2. La gestion de proyectos 3. Principiantes y agentes implicados en el proyecto
3. Modelo de gestién de proyectos como proceso
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Modulo 4.

Procesos y técnicas en la planificacion de proyectos

Benchmarking en la gesti6n de proyectos

1. Introduccién

Planificacién de proyectos inicial Técnicas de programacién y planificacién de 2. Qué es el Benchmarking

proyectos 3. La razon fundamental del Benchmarking

4. Procesos del Benchmarking

1. Definir Objetivos
2. Primeros pasos importantes 1. Introduccién
3. El presupuesto 2. Aspectos generales a tener en cuenta
3. Diagrama de GANTT
4. Método PERT
Desglose, planificacion y programacion 5. Método CPM
6. Extensiones de los métodos PERT/CPM

1. Introduccién

2. Definicion y alcance del proyecto

3. Planificacion del proyecto Recursos: contrataciéon, compras \
4. Programacién del proyecto aprovisionamiento

5. Ejecucion y seguimiento del proyecto

6. Tipos de documentos que reflejan los planes del 1. Contratacion

proyecto 2. Programacién de compras

3. Subcontratacion
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Modulo 5.

Procesos y técnicas en la gestion de proyectos

Ejecucién del proyecto

Gestion de la calidad

Gestion de costes

1. La fase de inicio del proyecto
2. Las reuniones iniciales
3. Los mecanismos de integracién

4. Las normas de comportamiento

Control del proyecto

1. Introduccién
2. El papel de la comunicacion
3. Resolucién de problemas

4. Indicadores de control de gestion

1. Introduccién
2. Gestion de la calidad de proyectos
3. Procesos de la gestion de la calidad del proyecto

4. La norma (ISO 10006/ UNE 66904:2003) Gestién de la
calidad en proyectos

Gestion del tiempo

1. Introduccién
2. Mediciones del avance y curva "S" del proyecto

3. Medidas de actividad del proyecto
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1. Introduccién

2. Inversién financiera

3. Amortizacion de Préstamos

4. Gestion de costes

5. Técnicas de estimacion

6. Estimacién de la productividad

7. Organizacion de calendarios y presupuestos
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Modulo 6.

Procesos y técnicas en la gestion de proyectos ii

Gestion de riesgos analisis dafo

Gestion del medio ambiente (gma) en proyectos

Fase de cierre del proyecto

. Introduccion

. Perspectivas del riesgo

. Primeros pasos en la gestion del riesgo

. Origenes del riesgo en proyectos

. Gestion del riesgo en proyectos

. Herramientas en la gestion del riesgo. El analisis DAFO

N O o AN

. Caso practico resuelto

1. La gestion del Medio Ambiente. Definicién y
consideraciones generales

2. |dentificacion de las politicas del Medio Ambiente

3. La Gestion del Medioambiente en las distintas fases del
Ciclo de vida del proyecto

4. La Gestién Medioambiental en la fase final
5. Medios e instrumentos para la GMA
6. Planes de emergencia y de vigilancia medioambiental

7. Plan de comunicaciéon
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1. Introduccién
2. Revisién y aceptacién del proyecto finalizado

3. Recopilacion y entrega al cliente de documentacion
generada

4. Transferencia y recepcién del proyecto ejecutado al
cliente/usuario

5. Informe del cierre del proyecto

6. Significado y obligaciones en el cierre del proyecto
7. Informe de lecciones aprendidas

8. Revisién de lecciones aprendidas

9. Desactivacion del equipo

10. Etapa de explotacion

11. Exito del proyecto

Gestion informatizada de proyectos

1. Introduccion

2. Requisitos variables

3. Los equipos

4. Tipos de aplicaciones

5. Los gestores de proyectos

6. Aplicaciones de software de planificacion y gestion
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Modulo 7.

Team building y gestion del liderazgo

Técnicas para mejorar el funcionamiento de un

equipo
Modelos organizativos: la humanizacion de la El equipo en la organizacién actual 1. Programa de entrenamiento
organizacién 2. Técnicas de desarrollo en equipo
1. La importancia de los equipos en las organizaciones
1. La importancia de las organizaciones actuales S
2. Aproximacién conceptual a la organizacion 2. Modelos explicativos de la eficacia de los equipos La dinamica de grupos

3. Tipos de organizaciones 3. Composicion de equipos, recursos y tareas

4. Los procesos en los equipos 1. Definicion
2. Aplicaciones a los distintos campos de la vida social

4. La estructura

5. Cambio y desarrollo en la organizacion
3. Técnicas de dinamica de grupos

El liderazgo en el equipo 4. Normas generales para el uso de las técnicas de grupo
5. El papel del dinamizador

6. El coach como agente de cambio
7. Impactos derivados de la introduccién de una cultura de

coaching

8. Profesionales con vocacion de persona 1. Liderazgo
2. Enfoques en la teoria del liderazgo
3. Estilos de liderazgo Técnicas de dinamica de grupos en la
4. El papel del lider resolucién de conflictos

1. Perspectiva del conflicto

2. Conflicto versus violencia
3. Prevencién

4. Analisis y negociacion

5. Bisqueda de soluciones
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Modulo 8.

Financiacion del proyecto

Conceptos financieros basicos

Valoracién del proyecto y analisis fundamental

Fuentes de financiacién ajena privada

1. Introduccién a las necesidades de financiacion

2. El sistema financiero

3. Elaboracion de proyectos de inversion

4. |dentificacion de las posibles fuentes de financiacién

1. Objetivos del ejercicio de valoracion para la busqueda de
financiacion.
2. La eleccién del método mas adecuado de valoracion

3. Analisis de ratios financieros y econémicos como punto
de partida

4. Interpretacion de ratios financieros de rentabilidad.

5. Interpretacion de ratios financieros del activo. Liquidez,
solvencia y garantia.

6. Interpretacion de ratios financieros de endeudamiento.

7. Planificacién Financiera
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1. Financiacién de entidades bancarias
2. Alternativas a la financiacién bancaria

3. Financiacion segun el ciclo de vida

Financiacion ajena publica

1. La financiacion ajena publica
2. Financiacién Europea
3. Financiacion Nacional

4. Financiacién autonémica

Introduccién al project finance

1. Conceptualizacion de Project Finance

2. Ambito de aplicacién del Project Finance

3. Partes intervinientes en un Project Finance

4. Caracteristicas y riesgos del Project Finance

5. La estructura y modalidades del Project Finance
6. Fuentes de financiacién en Project finance
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Modulo 9.

Proyecto fin de master
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metodologia de aprendizaje

La configuracién del modelo pedagégico por el que apuesta INESEM,
requiere del uso de herramientas que favorezcan la colaboraciény
divulgacion de ideas, opiniones y la creacion de redes de conocimiento mas
colaborativo y social donde los alumnos complementan la formacién
recibida a través de los canales formales establecidos.

I

Con nuestra metodologia de aprendizaje online, el alumno comienza su andadura en INESEM Business School a través de un campus
virtual disenado exclusivamente para desarrollar el itinerario formativo con el objetivo de mejorar su perfil profesional. EL alumno

debe avanzar de manera auténoma a lo largo de las diferentes unidades didacticas asi como realizar las actividades y
autoevaluaciones correspondientes.

El equipo docente y un tutor especializado haran un Nuestro sistema de aprendizaje se fundamenta en cinco
seguimiento exhaustivo, evaluando todos los progresos del pilares que facilitan el estudio y el desarrollo de
alumno asi como estableciendo una linea abierta para la competencias y aptitudes de nuestros alumnos a través
resolucién de consultas. de los siguientes entornos:
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Secretaria Campus Virtual

Sistema que comunica al alumno directamente Entorno Personal de Aprendizaje que

con nuestro asistente virtual permitiendo permite gestionar al alumno su itinerario

realizar un seguimiento personal de todos sus formativo, accediendo a multitud de re-

trdmites administrativos. cursos complementarios que enriquecen

el proceso formativo asi como
la interiorizacion de conoci-
mientos gracias a una
formacion practica,

Revista
Digital

social y colaborativa.

Espacio de actualidad/
donde encontrar
publicaciones
relacionadas con su

Comunidad

area de formacion.

Un excelente grupo Espacio de

de colabradores y encuentro que

redactores, tanto Comunidad pemite el contacto

internos como externos, de alumnos del

ue aportan una dosis :
q P mismo campo para

de su conocimiento =
y la creacion de

experiencia a esta . .
P vinculos profesionales.

red colaborativa Un punto de intercambio

de informacioén. . .. .
de informacion, sugerecias

Webinars

. . . . experiencias de
Pildoras formativas mediante el formato audiovisual y-£xp

- ; . miles de usuarios.
para complementar los itinerarios formativos y una

practica que acerca a nuestros alumnos a la realidad
empresarial.
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SERVICIO DE
Orientacionde Carrera

Nuestro objetivo es el asesoramiento para el desarrollo de tu carrera
profesional. Pretendemos capacitar a nuestros alumnos para su adecuada
adaptacion al mercado de trabajo facilitandole su integracién en el mismo.
Somos el aliado ideal para tu crecimiento profesional, aportando las
capacidades necesarias con las que afrontar los desafios que se presenten
en tu vida laboral y alcanzar el éxito profesional. Gracias a nuestro
Departamento de Orientacién de Carrera se gestionan mas de 500
convenios con empresas, lo que nos permite contar con una plataforma
propia de empleo que avala la continuidad de la formacion y donde cada
dia surgen nuevas oportunidades de empleo. Nuestra bolsa de empleo te
abre las puertas hacia tu futuro laboral.
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Ofrecemos a
NUEestros alumnos
facilidades
economicas vy
filnancieras para la
realizacion del pago
de matriculas,

todo ello
1009%
sin intereses.

INESEM continGa ampliando su programa de
becas para acercar y posibilitar el
aprendizaje continuo al maximo nimero de
personas. Con el fin de adaptarnos a las
necesidades de todos los perfiles que
componen nuestro alumnado.
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Impulsamos tu carrera profesional

INESEM

BUSINESS SCHOOL

WWW.INESEM.ES

> W in (f

958 05 02 05 formaCiOﬂ@iﬂeSGm es Gestionamos acuerdos con mas de 2000

empresas Yy tramitamos mas de 500 ofertas
profesionales al ano.

INSTITUTO EUROPEO DE ESTUDIOS EMPRESARIALES S.A. Facilitamos la incorporacion y el desarrollo de
Calle Abeto, Edificio CEG* Centro Empresas Granada, Fase |l los alumnos en el mercado laboral a lo largo
18230 Atarfe, Granada | de toda su carrera profesional.



http://www.youtube.com/user/inesembusinesschool
http://twitter.com/inesem
http://www.linkedin.com/company/2370697
http://www.facebook.com/inesem.business.school
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